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Préambule

)]

Contexte contractuel

Par délibération en date de 2018, le conseil municipal a décidé le principe de la délégation de service
public pour la restauration collective de la ville de TAVERNY et a autorisé monsieur le Maire a lancer la
procédure de consultation pour la délégation de services publics de cette restauration pour une durée
de 5 ans.

Apres appel d'offres, SCOLAREST a été retenue comme titulaire de la convention la délégation de services
publics pour une période pouvant aller jusqu’au 04 janvier 2024.

2)

Descriptif des missions du contrat

SCOLAREST a pour mission d’assurer :

I'approvisionnement des denrées pour la fabrication des repas sur la résidence Jean Nohain ;

la fabrication et livraison des repas pour le portage a domicile ;

I'élaboration des menus en concertation avec les services concernés, les commissions des menus et
en conformité avec la réglementation en vigueur ;

la confection des repas en conformité avec les prescriptions qualitatives et nutritionnelles et les
normes de sécurité et d’hygiéne définies par la réglementation en vigueur ;

I'entretien des locaux, la maintenance, le renouvellement des installations et matériels définis
contractuellement pour la résidence Jean Nohain;

'encadrement et la formation du personnel ;

le contréle de I'hygiéne, et notamment, les autocontréles microbiologiques ;

la perception aupres des usagers du service, du tarif des prestations ;

la gestion, la comptabilité et la facturation du service.
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mr 1. Bilan Qualité/Environnement

Scolarest
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L’actualité et la réponse ScoLAREST pour la ville de Taverny

Anticiper et répondre efficacement a l'actualité alimentaire, économique, mais aussi sociale, est une
mission que nous devons accomplir pleinement afin de vous apporter la meilleure qualité de service.
C’est pourquoi nous nous devons d’'étre en permanence a la pointe de l'information.

Cette année a été a nouveau marquée par un contexte de crise qui a impacté directement votre ville et
notre activité de restaurateur :

IMPACTS INFLATION SUR )

REGLEMENTAIRES NOTRE ACTIVITE TENSIONS
& PENURIES

5 LOI EGALIM 5> LES ACHATS ALIIMENTAIRES

5> LOI AGEC s> UENERGIE :

5 LOI CLIMAT & RESILIENCE s LE TRAVAIL
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A - Prestations aux usagers

1) Satisfaction des clients et des convives

Les enquétes de satisfaction. Des enquétes sont réalisées pour mesurer le niveau de satisfaction et
identifier les principales attentes des décideurs et des convives.

Enquétes de satisfaction des convives

A partir de supports adaptés (ludiques pour les enfants..), cette enquéte annuelle est confiée a I'institut
d’étude BVA. Elle est réalisée par le biais de questionnaires précis et batis autour de la perception directe
de la prestation:

- la qualité

- le service

- les choix...

Les résultats sont la encore analysés et commentés. Parfaitement intégrées dans la démarche qualité de
SCOLAREST, ces enquétes sont la résultante d’'une réflexion de fond menée en étroite collaboration avec
I'organisme indépendant BVA.

Synthése et analyse des enquétes de satisfaction.

Dans le cadre des dispositions du décret du 14/03/2005 du Code Général des Collectivités Territoriales,
I'indicateur qualité vise a mesurer si :

- les denrées servies ont du gout,

- le confort des usagers lors de la prise des repas est assuré,

- le service a l'usager est personnalisé.

Taverny

RESULTATS DE L'ENQUETE DE SATISFACTION PORTAGES A DOMICILE — Iiars 2023

NOTES sur 20

ORGAMISATION Notesur 20

Respect des délais de livraison 14
Respect de vos choix 15

Amabilité du chauffeur _

Présentation des plats 16

VARIETE DES PLATS Notesur20

entrces [NNEEN

Viandes, poissons ou ceufs 15 ()

Légumes ou féculents
Fromages |

Desserts 15

alle
000‘3

o0

QUALITE DES PLATS Notesur 20

Qualité des repas en général |
Godt des entrées
Golit des viandes, poissons, ceufs

Tendreté de la viande 13 OO
Godt des pmdu'rlslaitiers_ @)
Golt des desserts 13

@

1
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2) Prestation alimentaire

La qualité de la prestation est un enjeu prioritaire et quotidien.
Pour donner toute leur dimension aux plaisirs de la table, 'équipe SCOLAREST :

- congoit harmonieusement des menus adaptés aux différentes catégories de convives et
systématiquement validés en commission de restaurant et conformes aux spécifications précisées
dans le contrat,

- utilise des denrées alimentaires rigoureusement sélectionnées par notre service Achats.

Prestation

Chaque jour les menus se composent avec :

Déjeuner avec 2 menus aux choix
un hors-d'ceuvre

un plat protidique

un légume vert ou un féculent
un fromage

un dessert

VVVVYY®

Diner des personnes agées
Un potage
Un dessert

Y V

Sur la résidence :

» Des gouters 2 a 4 fois par mois

» Des anniversaires 1 fois par mois

» Unrepas a theme 1 fois par mois sauf juillet et aoGt

Les produits
Les critéres de sélection
Conformément aux dispositions contractuelles, nos achats respectent les spécifications suivantes :

FAMILLE PRINCIPAUX CRITERES
6 = N§g, éleve, abattu : France & Union Européenne des 15
= Viande hachée 100% muscle

3 = Viande fraiche issue de porc charcutier
= = Porcs charcutiers de 6 mois

‘:}‘?;L = Origine : frangaise (80%) & Union Européenne des 15
il = Classe A - Alimentation 100% végétale
E'?E = Origine : Union Européenne des 15, Nouvelle Zélande et Australie

= Age : maximum 12 mois

= Majoritairement de pécheries certifiées « péche responsable »
TR = Zones de péche de proximité en majeure partie : Atlantique
= Sélection de 8 especes certifieées « MSC »

= Lait 100% d'origine France

Ly = Marques reconnues : Danone, Nova, Lactel, Président, etc
[ = Valorisation des fromages de nos terroirs : label AOC et AOP
= Respect des apports en calcium recommandés par GEMRCN
Ay = 100 % Agriculture ou culture raisonnée
I'\“'J = Priorité aux fruits et légumes frais dans le respect des saisons
Y = (Eufs coquilles : 100 % origine frangaise
LA = Ovo produits : 50 % d'origine frangaise et 50 % Union Européenne des 15
{:;ﬁ" = Gamme variée de féculentes, légumineuses et produits céréaliers
; = Priorité aux marques reconnues
1
._;l-:l = Huile de palme exclue de I'huile de friture
=1 = Dosage précis du sel dans les fiches recettes
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Les signes de qualité durable
Conformément aux dispositions contractuelles, nos achats respectent les spécifications suivantes :

. 2 crudités locales par semaine

ENTREE . . .
. 1 entrée Bio par semaine
. 1 plat issu de I'agriculture biologique
PLAT 8 o .
. 1viande d'origine francaise
LEGUME . Légumes frais et surgelés variés

FROMAGE . 1 fromage AOC / AOP tous les 15 jours

DESSERT . Fruits de saison variés

PAIN . 100% pain local

Les partenaires locaux
Agriculteur, producteur, artisan ou industriel, ils sont nos partenaires pour votre restauration et sont tous
situés dans un périmeétre de 150 km de Taverny.

PRODUITS PARTENAIRES DEPARTEMENT
Pain Aux 3 petits gourmands 95

Commissions de restauration
Une fois par trimestre, une commission réunit les membres de différents services.

Les menus proposés répondent aux exigences des décrets et arrété du 30/09/2011 sur la qualité
nutritionnelle des repas servis en restauration scolaire et du GEMRCN*. lIs sont élaborés a partir de plans
alimentaires par le service « Offre alimentaire » regroupant des chefs de cuisine, des diététiciens
nutritionnistes et des experts menus.

*GEMRCN = Groupe d’'Etudes des Marchés de Restauration Collective et de Nutrition (a remplacé en 2007
le GPEMDA -Groupe Permanent d'Etudes des Marchés des Denrées Alimentaires relatives a la nutrition-
qui datait de 1999). La derniére version date de 2015 et devrait étre remplacée par les nouvelles
recommandations du CNRC (Conseil National de la Restauration Collective) créées dans le cadre de la loi
ECALIM.

Dans le cadre des dispositions du décret du 14/03/2005 du Code Général des Collectivités Territoriales,
I'indicateur qualité sur les commissions de restauration vise a examiner :

- si la relation avec les convives et les familles était patente,

- si la fréquence des lieux d'échange et de décision était assurée.

17 04 22 08

février juillet sept. déc.
1 1 1 1 4

Nombre de commissions
de restaurant réalisées
Nombre de commissions

de restaurant 1 1 1 1 4
contractuelles
Taux de réalisation des

commissions de 100% 100% 100% 100% 100%
restauration

Dans le cadre des dispositions du décret du 14/03/2005 du Code Général des Collectivités Territoriales,
l'indicateur qualité vise a mesurer si les menus sont congus dans le respect de I'équilibre alimentaire et
de la réglementation.

Les menus servis sont les menus référents Compass Group France qui respectent les fréquences
recommandées du GEMRCN

Parmi les sujets de la commission de restauration, la température des menus servis peut étre abordée.
Afin de servir ses plats a la bonne température, SCOLAREST contrdle régulierement la température des
composantes du repas avant le service et enregistre ces données selon la fréquence définie dans le Guide

e Sécurité des Aliments. (4
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Dans le cadre des dispositions du décret du 14/03/2005 du Code Général des Collectivités Territoriales,
I'indicateur qualité « contréle de la température des repas servis » reprend ces résultats.

Durant cette année, aucun écart n'a été relevé lors des contrdles de températures.

Les grammages étant contractuels, cet indicateur qualité choisi dans le cadre des dispositions du décret
du 14/03/2005 du Code Général des Collectivités Territoriales, permet d’'alerter SCOLAREST sur :

- lerespect des grammages contractuels,

- la satisfaction des convives vis-a-vis de ces grammages.

Durant cette année, aucun écart n'a été relevé pendant le service a 'assiette lors des contrdles de
grammages.

(4]
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3) Nutrition

ScOLAREST fait de la nutrition un des piliers incontournables de sa politique RSE. Notre engagement
s'articule chaque jour autour de différents axes :

QUALITE EQUILIBRE ET CAMPAGNE DE FORMATION ET S
NUTRITIONNELLE — - VARIETEDES ., SENSIBILISATION INFORMATION ot
DES PRODUITS MENUS ET ET PREVENTION DES
RECETTES COLLABORATEURS ~ NECOMMANDATIONS

SCOLAREST se positionne comme acteur des recommandations nutritionnelles a travers une Charte
d’engagements volontaires de progrées nutritionnels.

Approuvée par l'Institut Pasteur de Lille, elle poursuit 3 objectifs :
|
!

- 'I PROMOUVOIR I'alimentation plaisir, le godt et le
patrimoine culinaire de nos régions

sy

-

2 PARTICIPER & l'amélioration de I'état de santé =t
au bien-2tre des convives par la nutrition

3 COMTRIBUER a lutter contre e surpoids, |'ohesite
et les maladies cardio-vasculaires

Les exigences et recommandations officielles

SCOLAREST se positionne comme acteur des recommandations officielles. Elles évoluent régulierement,
c'est pourquoi notre expert national, membre actif du SNRC (Syndicat national de la restauration
collective), assure une veille réglementaire rigoureuse. Cette implication nous permet d'anticiper la
parution des décrets et recommandations et de garantir ainsi des menus conformes aux exigences.

I les textes de référence

' DECRET & ARRETE '/ | PNA ' paNs4 !

DU 30/09/201 G 2019-2023 20192023 T
Relatifs 2 la qualité Groupe d'Etude Programme Programme
nutritionnelle des Marches MNational pour Mational Lol issue
des repas servis de Restauration ralimentation MNutrition Santé  des Etats Genéraux
dans le cadre Collective Territoires de Alimentation
de la restauration et Nutrition e action

scolaire

Zoom sur la Loi Climat & Résilience
Le texte rend obligatoire la présentation d'un menu végétarien par semaine en restauration scolaire.

Zoom sur le décret et I'arrété du 30 septembre 2011

La publication au journal officiel rend obligatoire I'application du décret n°2011 -1227 de l'arrété du
30 septembre 2011 relatif a la qualité nutritionnelle des repas servis dans le cadre de la restauration
scolaire. Les 3 points a retenir :

1. La variété, la composition des repas, la taille des portions en fonction de I'age

2. La mise a disposition de I'eau et du pain

3. La juste mesure de la mise a disposition du sel et des sauces

(4]
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Les actions concretes :
j

o Conception des menus par des dietéticiens

Y

ARTICLE 2 — ACTIONS SCOLAREST

[

M “les déjeuners et les diners comprennent diplameés

‘ﬂ}' ? Ln F&:f Fﬁnsipa{' une g.arnfhfre, un pro- v Mise adisposition des grilles de catoul
duit lailier el au choix, une entrée eliou des fréquences
wr dessert. »  Menusdecdings & 4 ou 5 composanies,

avec ou sanschaoik

la variété des iy i st approRae fa & —> » Respect des saisons et identification

base de la fréquence de présendation des st et e o e T i
plats servis au cours de 20 repas sue- v Mise a 'honneur des plats du termoir
cessifs. la taille des portions doit éfre + Précision desgrammages sur les fiches recsties
adaptée au type de plat et & la elasse + Archivage des menus, fiches recettes, fiches
J’&Ee. ' prodults demandés lors des contrdles DDCSPR
—
v Message pour encourager la consommation
% Yeau & .Jr’spnﬁﬁan sani restriction, le d'=au et ne pas la gaspiller
@ pain doil éfre dl's_pan[b-.'e en libre accés” — Pichiels d'eau et fontaine & eau 3 disposition

Pain en liore-service pour satisfaire tous les
appetits. Sensibilisation au gaspillage du pain

Adaptation des assaisonnements en fonction
e sel et les sauces fmymmire, vingi- du e

@@ grette, ketchup) ne sont pas en libre ae- y * 2 modes de distribution - en dosettes
eés ef sont servis en forction des F'"fs' individuelles (éleve) ou en distributeurs

«  Sel fourni en dosstte 2 |a demande
(suppression des saliéres)

(4]
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4) Animation des restaurants

A destination des séniors. Moments forts dans la vie du restaurant scolaire, les animations sont autant
d’occasions pour les chefs d'exprimer leur talent pour le bonheur des convives et le plaisir des papilles.

Pour faire de l'instant du repas un moment de détente et de partage. Pour aller plus loin dans la
satisfaction des convives.

Mois Théme
Janvier Savoyard
Février Bourgogne Franche-Comté
Mars Auvergnat
Av"! Provencale Un kit de décoration a été mis
hial Breton en place pour chaque menu
Juin Estival
Septembre Menu des vendanges
Octobre Paris / Ile de France
Novembre Nord
Décembre Noél

Le programme pour les seniors du foyer

Les personnes agées ont besoin de repéres et de rythme pour appréhender le temps qui passe. Nous
mettons en place une dynamique avec 10 rendez-vous par an. Fétes calendaires, repas a theme ou
animations, ils marquent tous un temps de gourmandise et de partage.

SEPTEMBRE OCTOBRE NOVEMBRE DECEMBRE JANVIER FEVRIER
R Journée Armistice Epiphanie Chandeleur
epas : : -
de saison: Internationale i Joyeux NOEL B Les spécialités
L'AUTOMNE des personnes Animation: Nouvel an pe 56,0 e
agées LES POTAGES CHINOIS d‘hiF\)/er
MARS AVRIL MAI JUIN JUILLET AolT
" x Féte des
GraFne éi_?:;r o Etheuii meres Féte nationale
# 4 Féte dutravail Féte des péres - Animation:
Repas Rl Armistice - Destination EAU EN
decalsnis LES REGIONS Ascension Rsea’i):osnd'e v;sgr&cEeﬁceg COULEURS
LE PRINTEMPS DE FRANCE LETE F

Les évenements pour le portage a domicile

Les bénéficiaires sont souvent isolés et cherchent un peu de convivialité. Scolarest s’attache a célébrer
les temps forts du calendrier et saisit toutes les occasions pour créer la surprise.

(4]
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5) Les actions de communication

En tant que spécialiste de la restauration des collectivités locales et des établissements d’enseignement,
notre mission consiste également a informer et a développer une information en regard de l'actualité
nutritionnelle auprés des parents d’'éleves. Pour cela, plusieurs outils de communication sont mis en
place:

e Nous mettons a la disposition du public notre site Internet
www.scolarest.fr ou sont disponibles nos engagements en matiére de qualité
et de sécurité des aliments, nos derniéres informations en matiére de nutrition,
des news sur l'actualité du monde de la restauration.

o Notre lettre d'information, « De Bouche a Oreille », destinée aux parents d’'éléves, mise en ligne trois
fois par an sur notre site web www.scolarest.fr, offre une vision globale et synthétique de l'actualité
nutritionnelle, de la sécurité alimentaire, des actions que nous menons en paralléle et des animations
gue nous initions au sein des restaurants scolaires pour développer I'éveil au goUt et I'apprentissage de
I'équilibre nutritionnel.

e A chaque fois que cela est nécessaire, nous distribuons aux usagers un livret d’accueil et un livret
nutritionnel.

__ Remise en température des produits
Yt

TUNSU’
RECOMMANDAN
A/ @ ﬁ‘%’@i

Vs piuvit FECRALITEE Vo piRts B8 SMErentes tagans

assarole Gu ol micro-ondes

o
Votre ville et -
votre restaurateur
vous souhaitent
un bor appétit |
= PP

CONSEIL DE

ET DE REMIS| .
TEMPERATURE Mot g
E— = R s =, Fersen & eror oprés aveir vechastte veiry plat

s (0
Tevamy

Beq B
& b Scolarest ey

()
Scolarest
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Veiller & une bonne

AN
~ Surveiller vnlrerﬁoids,
. gdrﬂlahcn‘\\

indice de santé majeur

ypbpati

it
et ’

a2
B

EPIRLS | GUELQVES EXEMPLES I RRIATIOH DE 025 ' .o

CONGSEILS
NUTRITIONNELS
POUR LES SENIORS

Y
— e
Joststeen)

o .

"i&ﬂﬂﬂ'

i
BE3cney.
v iy

91l e

H{HHHz

S4oue &
e o

o e @
By

.

le maintien et
dune activite physique

Le bon rythme quotidiens 7
Trepaschungoiter, oo

P

'
Votre prestataire =
de restauration
ur:hus souhaite i
un bon appétit |
= PRE Sy

6) Partenariat

Tout au long de l'année, des rendez-vous réguliers (commissions de restauration, réunions
d'informations), et des rencontres organisées (journées portes-ouvertes, interventions des diététiciennes
ou du chef) marquent les temps forts de la communication SCOLAREST.

7) Réclamations majeures et solutions apportées

Il'y a eu une réclamation au sujet du remplacement qui a eu lieu sur une journée
= Action : mail de sensibilisation auprés de I'agence d'intérim.

8) Continuité du service

En cas d’interruption éventuelle de service, le menu de substitution serait composé de produits
appertisés :

Salade parisienne, mexicaine ou nigoise en conditionnellement individuel
Emincé de poulet ou filet de merlu et son légume d’'accompagnement ou pate bolognaise, en
conditionnel individuel (peut étre réchauffé dans un micro-onde)
Compote de fruits, créeme dessert ou cocktail de fruits en conditionnellement individuel.

Ce menu est stocké sur la résidence autonome Jean Nohain et la DLUO des produits font I'objet de
contréles mensuels.

(4
Scolarest
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B- Développement durable

1) Les actions RSE

Notre démarche d’engagement

Le systéme alimentaire est responsable de 24 % des émissions mondiales de gaz a effet de serre. C'est
ce constat, de l'urgence climatique et de la mesure de notre bilan carbone qu’est né a Compass Group
France LE PACTE : Restaurons Demain.

Ce programme d’engagement vise a réduire 'empreinte carbone sur 'ensemble de notre chaine de
valeur. Pour suivre cette trajectoire, nos actions sont guidées chaque jour par 3 piliers.

3 PILIERS
DE NOTRE DEMARCHE W

IV

Al
L

INCLURE REGENERER AGIR
i Faire de nos achats un levier ; Reduire les emissions directes  + Changer les comportements
de transformation » Accompagner une agriculture 1 Accelerer la diversification
| Coopérer avec les acteurs de génératrice des écosystémes protéique
I'économie circulaire \ Soutenir les éleveurs francais

et les filigres respectususes

Bilan carbone : mesurer pour agir

Etape indispensable pour évaluer I'impact carbone, nous avons choisi I'outil de mesure de la startup
TRAACE pour nous accompagner dans le calcul des émissions de CO2 et le suivi annuel.

La loi impose I'évaluation des émissions directes, nous avons fait le choix d'intégrer dans le calcul les
émissions indirectes.

BILAN CARBONE 143 EMISSIONS GES (Caz & Effet de Serre)
MESURER POUR AGIR 20019 Restzuration scolaire
S & KTCO2
4

DECHETS

NCTRE PRINCIPALE

ACHATS MO
ALIMENTAIRES SOURCE D'EMISSIONS
ACHATS ALIMENTAINES

ACHATS

ALIMENTAIRES

5 NOTRE BILAN
La lon GRENELLE Il impose - comptabilise les 3 scopes
+ | hilan carbone tous lesS ans <+

3 Eropes T+ roped | Niveawoptionnel

S ‘ Hivesis abiigatoire
Seape 1

= émissions directes
+ Pour les entreprises privées = SO0 pers
Paur les collectivités > 50 000 habitants

[
Scolarest
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Notre trajectoire carbone

Le PACTE est un programme de transformation qui marque notre volonté d’avancer collectivement
pour "Restaurer Demain”.

; I'E FRETE LES 3 FILIERS DU PROGRAMME
ealmss o g oeiics - e . -
INCLURE REGEMNERER AGIH
Faire des achats un levies de Limniter res impasts sur les Accompagner les changernents
tramsformnation ressounces naturelles d= comporbaments

Denvalopper des modiles de
coopdration locale Intdggrar la cireularisd dchague Froposer des affres culinaires
durables at accessbles a tous

wves des entreprises b impact Etape
socfal et emdronnerrental positif

Errauna entreprise vralmsnt

: Freduira nos émissions carbora
Imclishes

— LE BALTE
Mesurer la performance

Un rapport est édité annuellement, il reprend les actions concretes et présente les
indicateurs clés de performance

Une politique récompensée

En 2022 et pour la 9M¢ année consécutive, notre démarche RSE
est récompensée de la distinction Gold d’EcoVadis, organisme de notation des
performances environnementales et sociales de la chaine d’approvisionnement.
Cette qualification atteste que nous sommes collectivement engagés et en action
sur les sujets suivants : relations et conditions de travail, environnement, loyauté des

pratiques, questions relatives aux consommateurs, communautés et
développement local.

" comk
2022
ecovadis

Sustainability
Rating

Des indicateurs de performance

Plus de 40 indicateurs sont mesurés et permettent de piloter notre performance RSE et d’engager une
démarche d’amélioration continue.

ONAGIT — ONEVOLUE — ON PROGRESSE
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La gestion des déchets

Le cadre réglementaire

La gestion des déchets est encadrée par plusieurs textes qui engagent la collecte, le tri et la valorisation
des différents types de déchets.

Chligations en vigueur

'.\. ;i-[‘ '}; ..r.
BIODECHETS ©———
TR + VALORISATION

Etablissemient produisant

]
BIODECHETS i
1
|
ErAblseTent > 5 TONNES [ AN
|
|
)
I

TRI+ VALORISATION

5 FLUX
COLLECTE + VALORISATION

— P—
) =y |. i produisant |
d o i .
CARTON  CONGERVE  WERRE WS PLATIUE TOMNES /Al 280 repas par jour

I[l"‘“*-’lh seton [ADEME

FREETHE

La restauration génére une quantité importante de déchets. Nous trions 4 types de déchets :

et s 0@ [

DECHETS ALIMENTRIRES EMBALLAGES HETS DANGERELX RUTRE
de 4 &
: Epluchures v Cartons ' C_ar‘tou_chr:s i+ Huiles alimentaires
» Déchets + Boites de conserves 3,;:;%2?“*5 1 Papler
alirati e + Plastigues | Pllas usagens v Bornes de bacs
» Surplus.ce ] = agraissa
oo ctian + Makgriel inforrnaticue Palattes

Véritable enjeu pour notre activité, notre politique de gestion des déchets alimentaires s'appuie sur 4
leviers complémentaires pour une action efficace.

REDUIRE TRIER DONNER VALORISER
Réduire le gaspillage Respecter Donner les repas Transformer
en cuisine le cadre légal non-consommeés la matiére organique
et aux restaurants a des associations en une ressource

Réduire les déchets de production en cuisine

La communication des effectifs

Pour limiter les surproductions et produire le volume de repas au plus juste, il convient d'organiser un
systeme de commandes fiables avec le CCAS et la Résidence autonome Jean Nohain de la ville de
Taverny. Il est dans I'intérét de tous de communiquer au plus vite les événements et les variations
d'effectifs pour ajuster les commandes marchandises.

La planification de la production

Les équipes de cuisine suivent des plannings de production précis. lls leur permettent d'ajuster leurs
commandes au plus prés des besoins estimés.

La gestion des stocks est indispensable pour éviter les pertes de produits (produits non utilisés arrivés en
fin de DLC). Une attention toute particuliere est portée aux produits surgelés et aux produits sensibles
(respect de la chaine du froid, contréles réguliers des réserves, manipulation soigneuse...).

Nos actions pour les autres déchets
Réduction des emballages
Nous privilégions les fournisseurs engagés dans une démarche active de réduction ou d’écoconception
de leurs emballages:
° réduction du poids (taille des sachets, épaisseur des films, poids par carton)
suppression des suremballages inutiles
remplacement par des matériaux issus de ressources renouvelables
augmentation de lI'usage de matériaux recyclés
utilisation d'emballages monomatériaux pour favoriser leur recyclage.

Tri - Collecte - Recyclage des autres déchets

Ces déchets sont triés et collectés sur la cuisine centrale. Nous mandatons des experts du

secteur pour garantir le traitement des matériaux et le respect de la réglementation. Le partenaire est
VEOLIA.

[
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——— ECO-RESPONSABLE 100% RECYCLE ———

HUILES ALIMENTAIRES DECHETS

5 FLUX USAGEES DANGEREUX
( Rl 1 1
— — — )
27 27 y
—4 —20 —40
CARTON ~ CONSERVE  VERRE BOIS  PLASTIQUE 100% RECYCLE » PILE ET BATTERIE
PALETTES ENBIOCARBURANTS 1 oo CHE DENCRE

> MATERIEL INFORMATIQUE
Préserver les ressources

] ] ]
~ - \_,.) -~ O -
V‘% N7 N\
PRESERVER LES ENERGIES PRESERVER L'AIR PRESERVER L'EAU

Préserver les énergies
Elles sont au coeur de notre activité de restaurateur (cuisson, réfrigération, éclairage...). Chaque jour, nous
optimisons leur utilisation pour limiter leur gaspillage en adoptant de bonnes pratiques au quotidien :

ENGAGEMENTS ACTIONS CONCRETES

- Adapter la taille des casseroles aux brileurs

- Suivre les consommations - Eteindre la lumiére lorsqu'elle n'est pas nécessaire

- Afficher les consignes d'allumage

et d'axtinction des apparails - Eteindre les equipements apreés utilisation

- Choisir les matériels plus - Ne pas laisser d'appareil informatique en veille
economes en energies - Proposer des installations et equipements economes
en énergies

Préserver I'eau
L'eau est désormais devenue rare et précieuse, nous engageons différentes actions pour mieux gérer

notre consommation:

ACTIONS CONCRETES

- Le suivi mensuel des consommiations

- La sensibilisation des equipes aux bonnes pratiques

- La surveillance de l'apparition d'eventuelles fuites d'eau

- L'installation de mousseurs-aerateurs sur les robinets

- La formation des equipes a |'ufilisation des produits lessiviels

- La proposition de matériel faiblement consommateur d'eau lors du renouvellement des
equipements (machine a laver_)

Préserver l'air

Nos actions concrétes pour optimiser la logistique

Nous avons fait le choix de centraliser nos livraisons sur des plateformes logistiques. Les livraisons de
plusieurs producteurs sont regroupées. Cette démarche permet d'optimiser les kilométres parcourus.

[
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' 1
CENTRALISATION BROUPEMENT UTILISATION DE CAMIONS BI
DESPRODUITS | | DESLIVRAISONS | | ETTRI-TEMPERATURES |

I | I
REDUCTION DES TRAJETS ET DES KILOMETRES
PARCOURUS
|

C'EST MOINS DE CARBURANT

Nous mettons également en oeuvre des moyens d’'optimisation pour livrer vos repas :
e des logiciels spécialisés dans la planification des tournées
e des formations permanentes des chauffeurs a I'éco-conduite
e un systeme informatisé de commandes et de factures (EDI) dans I'application du principe du
« Zéro Papier ».

Sensibiliser les équipes
Chaque jour, notre action pour I'environnement se construit autour de 'engagement
de nos équipes. Notre guide de bonnes pratiques environnementales est un outil qui
permet aux équipes d'appréhender 'impact de notre activité sur 'environnement. Il
décrit les enjeux actuels et indique les gestes pratiques a mettre en ceuvre au
quotidien:

e réduction, tri et valorisation des déchets

e préservation de la ressource en eau

e réduction des consommations d’'énergie

e diminution de I'empreinte carbone.
Des modules de formation/information sont également déployés.

(4
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2)

Loi EGALIM

Entrée en vigueur au 1° janvier 2022

L'article 24 de la loi Egalim est entrée en vigueur au 1°" janvier 2022. Les repas doivent comprendre 50
% de produits durables sous signes de qualité en valeur d’achats HT par année civile. Le décret du 23
avril 2019 précise les dispositions de l'article L. 230-5-1 et désigne les catégories de produits présentées

ci-apres:
5009, PRODUITS DURABLES
ou SOUS SIGNES DE
QUALITE
L sl
- LESQUELS ?
—5  PRODUITS SIQ0 MENTIONS VALORISANTES
@::% Label rouge Indication “Fermier”
= Spécialité géographique “rodult de la ferme”
@ traditionnelle protegee . raduigea lefme
~ garantie [/_.:*:\‘ Hautevaleur Produit a la ferme’
@ Appellation &=/ environnementale
W7 dorigine protégée
—> EXTERNALITES ENVIRONNEMENTALES —> PRODUITS ECOLABEL '
Evaluation des impacts environne- (péche durable - label francais)
mentaux du cycle de vie du produit PRODUITS EOUlVALENTS
—s proourseio — 20% ETEE . propyirs pes pesions
(ouen conversion) ULTRAPERIPHERIQUES (RUP) ¥
Produits d'outre-mer
.
BONA |
| SAVO iR )

domicile

la restauration sur place

circulaire

Loi AGEC*

Définit des nouvelles obligations sur les contenants en plastique :
er . . e . , e . . ~

+ 1_janvier 2021 : tarification spéciale pour les boissons servies dans un gobelet réemployable

> 17 janvier 2022 : obligation d'utilisation de récipients réemployables pour la livraison de repas a

> 17 janvier 2023 : obligation de servir les repas et boissons dans de la vaisselle réemployable pour

*Loi n°2020-105 du 10 février 2020 relative & la lutte contre le gaspillage et & I'économie

Bilan d’activité de la ville de Taverny — Année 2023
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C- Hygiéne et sécurité des aliments

1) Bilan des contréles bactériologiques et d'hygiéne

Les analyses bactériologiques et audits d'hygiéne ont été réalisés par un laboratoire d'analyses
microbiologiques indépendant : EUROFINS. Elles sont destinées a évaluer le respect des bonnes pratiques
d’hygiéne et de fabrication par les équipes de I'établissement, ainsi que la qualité et la salubrité des
produits préparés par la cuisine centrale.

Des analyses sont également effectuées sur les surfaces et matériels au contact des denrées afin de vérifier
le respect et I'efficacité des procédures de nettoyage et désinfection.

Les prélevements pour les analyses bactériologiques des matieres premiéres sont réalisés directement
par le laboratoire indépendant EUROFINS selon un plan de contréle défini par la Direction Qualité et les
Achats.

Analyses bactériologiques
La réglementation distingue deux types de critéres (germes recherchés).

O Les critéres de sécurité : ils définissent I'acceptabilité ou la non acceptabilité d'un produit ou d'un lot
de produits jusqu’au stade de consommation.

En cas de mauvais résultat, le produit analysé est réputé présenter un risque pour la santé du
consommateur. Ainsi la réactivité obligatoire porte sur le produit (retrait, notification, retraitement...).
La réactivité est mise en ceuvre par votre responsable qualité nutrition régional avec le soutien de la
direction qualité du groupe.

Listeria monocytogenes est I'unique germe de sécurité retenu par la réglementation européenne pour les
plats cuisinés préts a étre consommeés (hors alimentation infantile).

@ Les critéres d’hygiéne des procédés : ils définissent I'acceptabilité ou la non acceptabilité du procédé
de fabrication. Il s'agit donc d’évaluer la salubrité de la denrée mais pas sa dangerosité. Ces critéres sont
applicables a la denrée alimentaire en fin de procédé de fabrication. lIs sont définis par les industriels.
En cas de mauvais résultat, les produits ne présentent pas de risque pour la santé des consommateurs et
la réactivité obligatoire, mise en ceuvre par votre responsable qualité nutrition régional avec I'équipe de
I'établissement, porte sur le procédé de fabrication.

Plan d’échantillonnage

Restaurant de la Résidence Jean Nohain (production sur place)

1 analyse bactériologique par an sur des produits finis (entrée, plat chaud ou dessert),
1lame de surface par an,

1 analyse bactériologique de I'eau par an.

Repas portages de la ville (production réalisée sur la cuisine centrale de Val de Reuil)

3 analyses bactériologiques par mois sur des produlits finis (entrée, plat chaud ou dessert),
2 lames de surface par mois,

1 analyse bactériologique de l'eau tous les 3 ou 4 mois.

(4]
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Résultats d’analyses bactériologiques

D pre de A O

Eau
Surface
Satisfaisant
Non
satisfaisant

Produits finis

05/09/2023

—
W
)]

Audits d’hygiéne et de sécurité des aliments
Il n'y a pas eu d’'audit d’hygiéne en 2023.

2) Sécurité des aliments
PLAN DE MAITRISE SANITAIRE

SCOLAREST S'appuie sur la méthode HACCP pour la maitrise des risques, en conformité avec les reglements
n‘178/2002, 852/2004, 853/2004 et les textes réglementaires francais y afférant.

Nos établissements disposent d'un référentiel appelé « Guide de Sécurité des Aliments » validé par notre
Direction Qualité. Il s'articule autour des chapitres suivants :

I'analyse des dangers,

les bonnes pratiques d’hygiene relatives a I'environnement du travail,

les bonnes pratiques opérationnelles en lien avec notre activité restauration,
les points critiques,

la maitrise de la tragabilité,

la maitrise des non-conformités.

-l
.

Le principe de surveillance

Chez ScoLAREST, le principe de surveillance passe d'une part par une veille sanitaire et réglementaire
permanente et d’autre part par tous les contrbles réalisés en production, a la livraison et lors de la
distribution.

La veille sanitaire

La veille sanitaire est sous la responsabilité de la Direction Qualité. Elle a pour objectif d'anticiper ou de
réagir sans délai a toute information liée a un risque en matiere de sécurité des aliments (informatique
technique, scientifique ou réglementaire).

Cette cellule de veille analyse :

# |es alertes de notre partenaire VIGIAL (société de veille spécialisée), qui s'appuie sur des experts
scientifiques reconnus pour anticiper toute forme de risque dans le domaine alimentaire
international,

les alertes émises par la Direction Générale de I'Alimentation (DGAL),

les analyses de matiéres premieres par le laboratoire EUROFINS,

les analyses produits finis par le laboratoire EUROFINS et SILLIKER,

les informations émises par les responsables Qualité du Groupe, présents dans 50 pays.

Principe de prudence

Cette veille permet a la Direction Qualité d’anticiper certains risques sanitaires. Aprées analyse des données
scientifiques, nos experts peuvent émettre un doute ou une suspicion sur un produit, une origine ou un
procédé de fabrication. Dans ce cas, une procédure d'alerte est déclenchée et le produit est retiré au titre
du principe de prudence.

Les contréles

Les autocontrdles

e Chacun de nos produits est soigneusement contrélé avant d'étre livré. En effet, de la réception des
matiéres premieres jusqu’a la livraison, chaque produit subit divers controles tout au long de la fabrication
des repas. Les cuisines centrales sont organisées de fagcon a respecter le principe de marche en avant du
personnel et des denrées de fagon a optimiser I'organisation du travail des équipes.

(4]
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e Ainsi un produit ne peut continuer sa marche en avant que s'il a été controlé et jugé conforme. Tout
produit non-conforme est immédiatement identifié et isolé pour étre traité.

e Chacune de nos préparations fait 'objet d'un prélevement d’'un échantillon témoin gardé a disposition
des services officiels.

Le plan de contrdle par le laboratoire

Pour vérifier I'efficacité de notre plan de maitrise sanitaire et améliorer nos bonnes pratiques, SCOLAREST
procéde aux contrbles bactériologiques des produits finis, vérifie I'hygiéne des locaux et s'assure du
respect des modes opératoires.

Ces résultats sont présentés dans la partie 1/ Bilan des contrdles bactériologiques et d’hygiéne.
2. Le principe de précaution

Ce principe, évoqué pour la 1ere fois dans le domaine de la santé en avril 1993, permet de guider la prise
de décision en situation d'incertitude sur le risque.

Ainsi, face a des situations d’incertitude ou d’inconnue sur le plan scientifique, SCOLAREST refuse de
prendre le moindre risque et applique le principe de précaution. Citons a titre d’'exemple le cas des OCM
pour lesquels SCOLAREST a interdit tout référencement de produits étiquetés OGM.

Cas des OGM

Depuis le 18 avril 2004, la réglementation sur I'étiquetage et la tragabilité des OGM impose a tous les
produits qui contiennent plus de 0,9 % d'OGCM ou ceux élaborés a partir d'OGM, méme si le produit fini
n‘en présente plus de trace, de faire l'objet d'une information systématique du consommateur
(étiquetage pour les produits pré-emballés, affichage pour les produits servis en restauration).

Respectueux de 'attente de ses clients et convives, SCOLAREST maintient sa politique d'approvisionnement
qui exclut tous les produits étiquetés OGM.

L'élimination des produits étiquetés OCGM est aussi un acte en faveur de la protection de I'environnement
qui est un élément important de la politique de ScoLAREST. En effet, les scientifiques manquent de recul
pour évaluer les effets a long terme de la dissémination des OGM sur I'environnement.

3. La politique d’approvisionnement

La politique de ScOLAREST en matiére de sécurité des approvisionnements se décline de la maniere
suivante.

- Le référencement exclusif de fournisseurs sélectionnés aprées un audit complet qui permet de s'assurer
de la maitrise de la sécurité sanitaire et de la sécurité sanitaire et de la tracabilité.

La Direction Qualité du groupe Compass dispose de deux outils d'audit :

- l'audit hygiéne et qualité sur site mené par les 3 experts de la Direction Qualité permet I'évaluation
de l'outil industriel. A l'issu de cet audit, I'expert @met un avis favorable ou non pour le référencement du
fournisseur.

- le Self Auditing est un questionnaire en ligne envoyé au fournisseur auquel il doit répondre en
justifiant ses réponses avec les pieces jointes appropriées. La pertinence des réponses est ensuite évaluée
par le Directeur Qualité et une note sur 100 est automatiquement calculée. Le référencement du
fournisseur est validé si la note obtenue est supérieure a 80.

- Tragabilité en amont : la maitrise de nos approvisionnements

Avant le référencement des produits, des tests sont effectués sur les aspects techniques et
organoleptiques afin de s'assurer que les produits répondent a nos exigences de qualité. Les tests
techniques portent sur la vérification de I'étiquetage, le respect des grammages, le rendement a la mise
en ceuvre. Les tests organoleptiques sont réalisés selon des critéres définis a I'aide d’'un panel formé a la
dégustation.

L'ensemble des fournisseurs de denrées périssables (viandes fraiches, ovoproduits, charcuteries..), font
I'objet d'un audit préalable a leur référencement et d'un suivi régulier par la Direction Qualité du groupe
Compass. Lors de ces audits, sont évalués la pertinence de l'outil industriel, des matériels utilisés, de la
démarche HACCP mise en ceuvre, la tracabilité des produits, des procédés de fabrication ainsi que le
respect des cahiers des charges et des fiches de spécifications des produits (fiches techniques).

Le suivi comprend un plan de contréle exhaustif incluant les dangers bactériologiques, chimiques
(dioxine, pesticides..), physiques (arétes dans les poissons) ainsi que les exigences réglementaires, celles
du cahier des charges et celles des clients, ainsi que la réalisation de contrbles qualité sur les produits
référencés (vérification des grammages, etc....).

(4]
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La tracabilité des produits carnés (a l'exception des produits transformés) est une exigence
incontournable pour ScoLAREST : les mentions d'origine, les numéros de lots et autres mentions
d’étiquetage des viandes fraiches ou surgelées sont exigés, contrdlés puis archivés quinze jours avec les
repas témoins.

- Tragabilité en aval : la maitrise de nos fabrications

En ce qui concerne la tragabilité dans nos restaurants, la démarche HACCP que nous déployons sur nos
établissements impose :

- le contrdle systématique des mentions d'étiquetage des denrées réceptionnées,

- la collecte des informations portées sur les étiquettes des denrées réfrigérées ou surgelées qui sont
archivées 6 mois depuis le jour de leur mise en ceuvre,

- la conservation des bons de livraisons pendant 3 ans sur I'établissement,

- la conservation pendant 10 ans des factures des matieres premiéres.

De plus, nos fournisseurs se sont engagés a communiquer a SCOLAREST les éléments de tragabilité
complémentaire.

4. Information des consommateurs
Information de I'origine des viandes bovines

Le décret 2002-1465 relatif a I'obligation d’'information des convives sur l'origine des viandes bovines sur
les établissements de restauration collective vient d'étre complété par le décret 2022-65 du 26 janvier
2022. L'obligation d’'information des convives est étendue aux viandes des animaux des espéces porcine,
ovine et de volailles.

Petite nuance par rapport a I'Origine « né, élevé, abattu » de la viande bovine, cette nouvelle obligation
concerne la provenance soit les pays d’élevage et d’abattage a l'instar de la réglementation européenne.
Comme pour les viandes bovines pour lesquelles l'origine est communiquée depuis 10 ans, cette
obligation s’applique uniquement aux viandes achetées crues et non aux viandes achetées déja
préparées ou cuisinées.

Les modalités d'information du consommateur sont inchangées et identiques a celles d’affichage de
I'origine des viandes bovines : affichage, carte, menu ou tout autre support.

La cuisine centrale vous communique ces informations sur le bon de livraison.

Cette obligation est rentrée en application au Ter mars 2022.
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D- Moyens humains

1) Etatdu personnel

Organigramme de la C.C.
Sandra MAUGE
Gérante

Audrey SANTIN Laurent BRETILLE
Assistante administrative Cuisine

Qualifications et fonctions / Type de contrats

Agent de maitrise Gérante CDI Temps plein
A Assistante .
Employé administrative CDI Temps plein 5
) Employe de CDI - Détaché .
Employé collectivité . Temps plein 5
o municipal
territoriale

2) Insertion sociale

L'un des engagements de ScoLAREST est de développer une politique d'emploi favorisant l'insertion
sociale.

3) Formation

Direction Formation

Chaque année, dans le cadre d’'un budget défini, LAcadémie Formation Groupe Compass congoit le
« Plan de Formation » a partir des orientations du groupe, des axes stratégiques et des priorités énoncées
par la Direction Générale, les projets des directions régionales, les stages fondamentaux (indispensables
lors de la prise de poste) et les souhaits des salariés recueillis lors des entretiens annuels d'appréciation et
lors des entretiens professionnels.

Au sein de Compass Group France, 53 728 heures de formation ont été dispensées en 2021-2022 pour
5 007 stagiaires : la formation est sans conteste 'un des enjeux majeurs de notre politique des ressources
humaines.

Sur les 5 007 stagiaires, 43 % étaient de statut employé, 39 % de statut maitrise et 18 % de statut cadre.
39 % des formations ont été suivies en présentiel, 36 % en e-learning, 10 % via nos moniteurs sur site,

7 % en FACE (le formateur se déplace sur établissement), 4 % en classe virtuelle et 4 % en blended
learning (mix de présentiel et e-learning). 87 % des formations ont été réalisées en interne (Académie
Formation).

Ses domaines d’intervention

ScoLAREST dispose d'une équipe de formateurs internes, tous des professionnels issus de la restauration et
habilités dans leurs domaines d'expertise alliant savoir-faire et pédagogie. lIs sont présents sur I'ensemble
du territoire national.

Cette équipe utilise des méthodes pédagogiques actives visant a projeter les stagiaires en situation
professionnelle.

Pour élargir son réseau de compétences, elle s'appuie également sur les moniteurs dans leur domaine et
des consultants externes référencés.

Toutes nos formations sont dispensées a l'aide d'outils pédagogiques appropriés et vérifiés par des
évaluations de satisfaction auprés des participants.
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Ces formations couvrent des domaines aussi divers que :

e Lasécurité et I'nygiéne;

e Les techniques culinaires;

e Les comportements responsables (RSE) ;

e Le management opérationnel ;

e Le travail en équipe.
Soit une offre compléte permettant de répondre en fonction des besoins a toutes demandes individuelles
ou collectives.

Tous les stages sont formalisés par un programme (public concerné, objectifs, durée, plan, ..), une
« Attestation de stage » est remise a chaque participant a I'issue de la formation.

Pour accompagner I'évolution des compétences du personnel, I'Académie Formation Groupe Compass
propose des « Parcours formation » adaptés aux besoins de chaque collaborateur.

Ces « Parcours formation » sont affinés lors des entretiens professionnels réalisés par le hiérarchique
aupres de chaque salarié, permettant ainsi de déterminer les réels besoins. Ces besoins sont transmis au
formateur régional qui établit le plan de formation de la cuisine centrale.

Objectif > Favoriser le maintien dans I'emploi et personnaliser les parcours formation.

S'appuyant sur des stages «coeur de métier» ces parcours sont proposés en période de
professionnalisation, quelques exemples par rapport a la fonction:

° gérant référent,

o chef de production,

° cuisinier,

o employé(e) de restauration.

Un tuteur qualifié accueille, accompagne, aide, informe et guide le collaborateur pendant toute la durée
de la période de professionnalisation. Il assure la liaison avec la Direction Formation et participe a
I'évaluation du suivi de la formation.

Ces parcours qualifiant s'appuient sur le role évolutif de Compass Group France permettant le
développement des compétences au travail.

Ces cursus de formation en alternance permettent aux candidats d’'accéder a une qualification afin
d’exercer au mieux sa nouvelle fonction au sein de I'entreprise.

Ci-dessous les parcours qualifiant proposés a nos collaborateurs dans le cadre d'une promotion:

° Certificat de Qualification Professionnelle Chef gérant,

° Certificat de Qualification Professionnelle Cuisinier,

° Certificat de Qualification Employé(e) Qualifié(e) de Restauration,

o Certificat de Qualification Employé(e) Technique de Restauration.

4) Conditions de travail

o Le soutien et les apports de SCOLAREST

La responsabilité de I'employeur, la nétre, est de comprendre les préoccupations des équipes a votre
service et d'y répondre au plus juste.

Maintien des acquis sociaux, valorisation du cursus professionnel, formation permanente du personnel
déja en poste ou d'une nouvelle équipe, chacun doit s'’épanouir et progresser.

o Les conditions de travail

Afin de moderniser les méthodes de travail et de faciliter la transmission d'informations, SCOLAREST a
souhaité généraliser I'outil informatique sur 'ensemble des établissements.

Des formations informatiques sont assurées a nos équipes, vous assurant ainsi le meilleur des services.
Intranet permet par exemple aux équipes de la cuisine centrale de pouvoir consulter quotidiennement
les annonces de la centrale de référencement de SCOLAREST, ainsi que les fiches information produits.

° L’écoute du personnel
Une enquéte de satisfaction s'adresse a tous les collaborateurs de ScOLAREST et mesure les attentes des
salariés ainsi que leur niveau de satisfaction.
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o La prévention et la sécurité au travail

Soucieux de garantir a ses collaborateurs ainsi qu’aux intervenants extérieurs des conditions de travail
sUres, SCOLAREST s'’engage a exercer son activité avec le souci permanent d'améliorer la santé et la sécurité
en appliquant notamment les principes suivants.

*

-k FF

£+ & #¥¥

Prendre en compte la Santé et la Sécurité comme un critére de performance de I'entreprise
et faire du management de la sécurité une responsabilité majeure de lI'ensemble de
'encadrement et des chefs d'établissement.

Se conformer aux lois et réglementations en vigueur.

Adhérer aux Engagements Prévention, Santé & Sécurité CGF et a tout engagement de
progrés qui serait pris par la profession.

Effectuer une veille juridique et technologique dans le domaine de la sécurité.

Mener une politique de prévention afin de préserver la santé et d'assurer la sécurité des
personnes et des biens notamment par:

@ J'encouragement de tous les collaborateurs au respect des procédures de sécurité et
a la détection des risques,

@ |a lutte contre I'alcoolisme et la consommation de drogue,

% l'analyse systématique des accidents et incidents,

@  un accompagnement des collaborateurs sur l'aspect comportemental par la
réalisation et le suivi de dialogues de prévention

@ lintégration de la Sécurité dans les nouveaux projets,

@ l'intervention auprés des clients pour obtenir pour nos collaborateurs la conformité
des installations et matériels mis a disposition et les meilleures conditions de
sécurité.

Fournir les moyens et ressources nécessaires a la réussite de cette politique.

Etablir et communiquer les objectifs sécurité a I'ensemble du personnel.

Assurer la sensibilisation et la formation des collaborateurs a tous les niveaux, afin de les
impliquer dans les Engagements Prévention, Santé & Sécurité de CGF.

Informer les collaborateurs des droits et moyens dont ils disposent pour préserver leur santé
et assurer leur sécurité au travail.

Obtenir des intervenants extérieurs, le respect des procédures internes relatives a la sécurité.
Assurer une transparence des performances en matiére de sécurité envers les autorités, les
instances représentatives du personnel et le public intéressé.

La Prévention c’est I'affaire de TOUS, telles sont les qualités que tous les collaborateurs de
SCOLAREST s'attachent a développer pour travailler dans un environnement plus sOr et
préserver ainsi la santé et la sécurité de nos clients, de nos convives et de nos collaborateurs.

Dans le cadre des dispositions du décret du 14/03/2005 du Code Général des Collectivités Territoriales,
lindicateur qualité permet de s'assurer de la sécurité matérielle du personnel aux abords du restaurant
par la présence d'un plan de prévention (avec soit un plan de circulation soit un plan de prévention
spécifique satellite).

Année 2023
Oui
En charge de la
ville
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A - Liste des contrats

Fournisseur

Fonction

Fréquence d’'intervention

MULTI TECHNIQUE

Maintenance de la cuisine de la Résidence Autonome Jean Nohain

Bilan annuel

B- Matériel

1) Liste du matériel (état des lieux de sortie)

Matériel Foyer Jean NOHAIN

équ?::r:ent Agence d';:::i‘:ateyr::nt Libellé Marque Lieu Type Etat Remarque
4465 MT PL Adoucisseur CTA Plonge EC Moyen
4472 MT CU AF positive a chariot ODIC Cuisine mach 24 Bon
4466 MT CU Armoire de stérilisation Tournus Cuisine 1 Moyen
4483 MT CcU Bain-marie de table Franstal Cuisine 124 Moyen
4474 MT FR Cellule de refroidissement Friginox Cuisine mx20 Bon
4468 MT FR Chambre froide négative Dagard Sous-sol 1 Moyen
4465 MT FR Chambre froide positive Dagard Sous-sol 1 Moyen
4462 MT SE Coupe-légumes Robot-coupe | Sous-sol cl50 Moyen
4459 MT SE Coupe-pain Dito sama Salle cps Bon
Couvercle
4463 MT CcuU Cutter Dito sama Cuisine k35 Vétuste casse de)ns
envoyé
08/2023
/ MT / Enregistreur de température Baron / 12345 Moyen
4469 MT PR Eplucheuse Ggm gastro | Sous-sol t10s Moyen
4470 MT CU Etuve chaude Guyon Cuisine 1234 Bon
4460 MT FR Fontaine réfrigérée Edafim Salle 1234 Moyen
4480 MT CU Four 10 niveau Frima Cuisine cmplO1 Moyen
4478 MT CcU Friteuse Franstal Cuisine 850efr Moyen
4479 MT CcU Friteuse Franstal Cuisine 850efr Moyen
4464 MT LA Lave-vaisselle Hobart Plonge | ecomax 662 | Moyen
/ MT LA Mixer plongeant Dynamic / mx91 Moyen
4471 MT CU Ouvre-boite manuel It Cuisine 12345 Moyen
4481 MT CU Piano 4 plaques sur four Franstal Cuisine | 850e4plfo | Moyen
4482 MT CU Plague a snacker rainurée Capic Cuisine 31309154 Moyen
4476 MT SE Trancheur amh300a Simplex Cuisine tp250 Moyen
4484 MT / Variocooking Frima Cuisine veell2 Bon
4473 MT FR Armoire froide positive Hoshizaki Cuisine 600L Bon
4458 MT LA Adoucisseur four Cta Cuisine / Moyen
4477 MT CuU Etuve 7 niveaux Lainox Cuisine / Moyen
4475 MT PR Batteur petit modéle Kitchen aid | Cuisine S5kpms Bon
2) Synthése des opérations d’entretien et de maintenance
Date Equipement Intervention
24/01/2023 | Coupe-légumes CL50EV2 | Remplacement du couvercle
10/02/2023 | ~ Materieldecuisineet o o 0 pic
frigorifique
24/03/2023| Chambre froide négative | Préventif
11/04/2023 Chambrgaf;g::lde negatif Contréle de la pression et de la température
17/05/2023 Lave-vaisselle HOBART Recherche d(?:‘ la panne, remplacement du fusible et contréle
du bon fonctionnement
31/06/2023 Cutter robot-coupe Remplacement du carter du cutter
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A - Fréquentation

1) Fréquentation - Année 2023

FOYER Janvier Février Mars Avril Mai Juin Juillet Aolt |Septembre| Octobre | Novembre | Décembre| TOTAL
Déjeuner résident foyer 384 356 400 308 330 448 381 402 385 365 37 0 3796
Déjeuner résident tarif social foyer 0,30 21 20 22 19 0 0 0 0 0 0 0 0 82
Repas a théme résident Foyer 23 21 21 21 22 19 0 0 18 39 0 0 184
Repas personnel Mairie 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Repas invité services foyer 47 45 38 23 20 24 17 28 26 32 4 0 304
Déjeuners extérieur Foyer 13 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 13
Repas a théme extérieur foyer 72 73 65 63 64 39 0 0 61 58 0 0 495
Repas invité services politique de la ville 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 [0)
Repas invité services direction logement 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 [0)
Repas invité COS 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Repas invité services CCAS 6 8 8 12 8 8 0 (0] 9 8 (0] 0 67
Repas invité service DRH formation 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 [0)
Repas invité service cabinet du maire (0] 0 (0] 0 0 (0] 0 (0] [0) [0) [0) [0) 0
TOTAL REPAS FOYER 566 523 554 446 L44 538 398 430 499 502 41 0 4 941
CCAS
Repas portage midi CCAS 1126 949 1080 1063 1164 1061 1021 967 945 957 1106 1079 12 518
Repas portage soir CCAS 676 544 696 691 713 537 662 598 625 548 565 505 7 360
Repas portage tarif social foyer 1,22 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
TOTAL GLOBAL REPAS MIDI FOYER ET CCAS 1692 1472 1634 1509 1608 1599 1419 1397 1444 1459 1147 1079 17 459
TOTAL GLOBAL REPAS SOIR CCAS 676 544 696 691 713 537 662 598 625 548 565 505 7 360
BOISSONS ET AUTRES
Vin 25 cl résident foyer 21 20 22 19 18 22 19 22 21 22 2 0 208
Biére résident foyer 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Vin 75 cl résident Foyer 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 ] 0 0
GodUters Foyer 80 80 80 60 80 80 80 80 80 80 80 80 940
Patisserie Foyer 40 0 40 30 40 40 40 40 40 40 40 40 430
Vin 25 cl foyer o] 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Biére Foyer 0 [0} 0 [0} [0} 0 [0} 0 [0) [0) [0) [0) [0)
Vin 75 cl foyer 22 25 21 22 22 15 [0} 0 21 22 [0} [0} 170
Kir Foyer 109 10 100 98 100 71 0 0 95 M4 0 0 797
2) Comparaison par rapport aux bases contractuelles
Base contrat 2019 Ecartcontrat | 2020 | Ecart contrat 2021 Ecart contrat 2022 Ecart contrat 2023 Ecart contrat
REPAS FOYER 9772 9 521 -2,57 % 6 030 -38,29 % 3920 -59,89 % 5466 -44.1 % 4 941 -49,4%
REPAS GLOBAL MIDI FOYER ET CCAS 17 751 20395 14,89 % 20 661 16,39 % 18 997 7,02 % 18 443 39% 17 459 -1,6%
Olarest
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Comptes d’exploitation

Compte d’exploitation 2023 en euros HT

2023
Total Ventes 217 964
Colits matiéres -118 618
Marge brute d'exploitation 99 346
Utilisations consommables -4 617
Autres consommables -46
Eau 0
Electricité, gaz, fluides 0
Petit Matériel 0
Fourniture de bureau -46
Autres achats et charges externes -42 786
Maintenance informatique -2 480
Entretien 212
Location matériel -234
Analyses bactériologiques -168
Divers -37121
Location de véhicules 0
Blanchissage -733
Assurances 0
Frais d'animation 0
Marketing, communications -712
Honoraires -200
PTT. -1350
Déplacement, Mission, Réception (]
Transport, Déplacement 0
Mission, Réception 0
Impots et taxes -838
Taxes professionnelles et Assimilées ]
Autres taxes -838
Location de personnel -653
Location de personnel -653
Frais de personnel -74 698
Salaires bruts -35435
Provisions sur salaires -11159
Charges sociales -26 264
Frais de personnel hors paie -1669
Divers et autres frais de personnel -171
Indemnités payés 0
Charges diverses 368
Vétements de travail -184
Redevances 92
Loyer et charges locatives 0
Créances Douteuses et Irrecouvrables 509
Charges diverses -50
Produits Divers 0
Produits divers 0
Amortissements et Crédit-bail 0o
Amortissements 0
Loyer de crédit-bail 0
Provisions o
Provisions 0
Contribution Etablissement -23 922
Produits et Frais financiers -48
Frais de structure et produits divers 11 092
RESULTAT NET -12 878

Bilan d’activité de la ville de Taverny — Année 2023

Les produits sont marqués par un signe + (sous-entendu) et les charges par un signe -.

(4]
Scolarest

33



C- Tarification et encaissement

1) Prix de vente contractuels

Prix de vente HT | Prix de vente TTC

2023 2023
Déjeuner Résident Résidence Autonome Jean Nohain 9,7722 € 10,31 €
Déjeuner Résident Repas a théme Résidence 9,7722 € 10,31 €
Autonome Jean Nohain
Déjeuner Personnel Mairie Résidence Autonome Jean 9,7722 € 10,75 €
Nohain
Déjeuner Extérieur Résidence Autonome Jean Nohain 9,7722 € 10,75 €
Déjeuner Extérieur Repas a théme Résidence 97722 € 10,75 €
Autonome Jean Nohain
Déjeuner Invité Service Résidence Autonome Jean 9,7722 € 10,75 €
Nohain
Repas Portage Midi CCAS 10,5220 € 11,10 €
Repas Portage Soir CCAS 3,8258 € 4,04 €
Vin 25 CL 21865 € 2,31 €
Biére 33 CL 21865 € 2,31 €
Kir 1,0443 € 110 €
Vin'75 CL 6,5586 € 7,87 €
Golter 1,3116 € 1,38 €
Patisserie 27327 € 2,88 €

2) Encaissements

Le mode d’encaissement en vigueur est le post-paiement (envoi des factures aprés consommmation des

repas par les usagers).

Tous les mois, SCOLAREST émet, pour chaque famille, une facture des repas consommeés au cours du
mois par l'usager. Cette facture se base sur les effectifs de repas livrés et saisis dans le logiciel de la régie.
L'usager dispose d'un délai de 15 jours a compter de la date de réception de la facture pour régler.

Quatre modes de paiements sont possibles :
- le préléevement bancaire ;

- le paiement par internet sur www.e-chargement.com/scolaresttaverny ;
- chéques a l'ordre de COMPASS GROUP France a envoyer a COMPASS GROUP France - SCOLAREST-
Immeuble les Bureaux de Cergy - 12 rue des Chauffours - 95000 CERGY

- espéces uniguement lors des permanences sur La Résidence Jean-Nohain.

Des permanences d'une ou deux demi-journées sont organisées par mois sur la Résidence Jean
NOHAIN (salle polyvalente) située au 18 rue Frangois Broussais a 95000 TAVERNY. Elles sont

communiquées sur la facture.

Du lundi au vendredi, de 9h a12h et de 14h30 a 15h45, il y a une permanence téléphonique.

3) Impayés

Extrait du contrat - 4.6 Gestion des impayés

Le délégataire met en place un dispositif de relances (a minima deux relances).
Sont en situation d'impayés les usagers n’ayant pas acquitté les sommes régulierement dues apres les
relances adressées par le délégataire dans le cadre des modalités présentées ci-dessus. L'état des
impayés est transmis de maniére mensuelle par le délégataire au CCAS. Il comprend le détail des

impayés et 'état général de la balance des impayés.

Bilan d’activité de la ville de Taverny — Année 2023

(4]
Scolarest

[ GOUT [PA

GEY/ PROXIMITE 34




Cet état reprend par usager et pour chaque créance a minima :

- les coordonnées du débiteur (hom, prénom, adresse) ;

- le montant de 'impayé ;

- sonantériorité;

- le type de prestation (repas résidence, repas portage a domicile, résidence ou bénéficiaire du
portage;

- lavaleur du tarif;

- latranche de tarif;

- le niveau de relance atteint.

Les informations transmises a cette occasion, relatives aux usagers du service, revétent un caractére
confidentiel et ne peuvent en aucun cas étre communiquées a des tiers.

Le CCAS sera tres attentif a la qualité et a la fréquence des informations communiquées par le
délégataire s'agissant de la gestion des impayés. L'état des impayés est constamment tenu a jour et un
état en est présenté mensuellement a l'autorité délégante a titre d’'information.

Le délégataire assume l'intégralité de la gestion administrative, étant entendu qu'il pourra rechercher
avec le CCAS et les services sociaux compétents des solutions amiables de reglement des litiges. Dans
ce cadre, une commission pourra étre créée par le CCAS (avec présence obligatoire du délégataire) pour
suivre le niveau des impayés et identifier si besoin les familles en situation de difficulté sociale.

Le délégataire prend a en sa charge la totalité des impayés ; étant entendu que le délégant s'engage sur
une absence d'impayés dans le cadre de son offre initiale, reprise en annexe 8 du présent contrat.
Néanmoins, le délégataire reste entierement responsable des impayés.

Le délégataire est autorisé de fait, a recouvrer les recettes par tous moyens qu'il juge nécessaires, par des
moyens amiables et judiciaires.

Le délégataire s'’engage a proposer aux usagers, le cas échéant, un échelonnement de la dette sous
réserve d'un paiement de trente (30) % de la somme due.

(4]
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Evolution des impayés de septembre 2019 a décembre 2023

Remarque : Une purge des créances de janvier a décembre 2019 pour 691€29 a été faite le 19/01/2022.

TAVERNY BALANCE AGEE Da22023
Etad : 0368 1453
Dale games: D323 (R230T) Edition ri* EGE 11
Pennds de Tatat CA Date || Jours entre Saide <35|| de3sars| devsazse| dezsiases 2 o8 365
Fachuration Familiz || Echéance || Schsamate Impaye jours s jours jours |ours
gy 1 30 3093 14018593 | 20110 1201 0.00
ou 1 3u 3110713 1430082 | 2m1ing 171 0.0
U 1 3u3W11/19 1334831 | 231219 1138 0.00
ou 1 3u 3112713 1200181 | =010 1108 0.00
ou 13U 3101720 1416162 | 24m%20 1075 13458 13459
tu 13w 280020 1413187 | zama0 1047 5400 54.00
tu 1 3w 300300 1408865 | 24mar0 1015 78.00 76.00
du 1 30 3045 16,3708 | ZADS20 28] 000
du 13030050 1470348 | Z20620 255 13304 139.04
ou 1 3 357D 1354031 | 200720 323 0.00
ou 1 3w 357D 12591468 | 14m520 872 02z 0.2
o 1 30 355D 1054063 | D2rwa0 a5 0.00
SOUS TOTAL 165,712.20 40555 405,95
Mombre Familes 206 B
U 1 30 30/09M20 13,25084 | 300 a24 000
ou 1 363110020 1408023 | a0 791 0.00
U 1 303020 1423069 | 20120 775 000
U 1 30311200 1510622 | oo 744 112,97 12.97
du 1 303 1271847 | 20ma 713 39754 307,54
du 1 3uIB0T] 1300453 | =omad 585 26488 264 54
du 1 a0 I0SE 1403939 | 20041 554 185.22 185.22
du 1 30 I 1341758 | 20msad 524 0.00
o 1 3 IS 1420265 | 20D&21 543 0.87 0.57
ou 1 31 I 13,04087 | 0mT2d 563 000
g 1 3 FITE 1251257 | 2021 532 000
o 13U IS 151133 | MW S0 0.00
SOUS TOTAL 161,215.44 36248 962.48
Nombre Familles 118 5
[@mmea | nees| won | o om I I I I

Total CAFamille ©5i ke cumul des faciures &l avolrs aux Tamilles, ventles par panode de facturation. Ce CAfamilie ne carespond pas 3 i3 Part Famikz caiculés e de 13 cdlure mensualie.
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TAVERNY BALAMNCE AGEE 03a22023
Esab : D3B8 10a533

Date ffaméts . [EM2/23 (R2301) Ediion n® EQS1

Péripds de Total CA Date || Jours entre Solge <35 2235375 deveazse| dezstaes +de 365
Facturation Famitiz [ Echéance || Echsamsts fmpaye Jours jous Joure Jours Jours
gu 1 au3Iane 12.266.11 [ 20001021 440 0.00

du 1 a3 12.460.57 [ 20M221 410 376 .75
du 1au3nea 1302531 | 20022 373 3gtos 35105
du 1 au3oe t2050.32 | 2o0mae2 343 60.33 60.63

du 1 au 260222 11,066.84 | 20m322 320 18199 181.99

tu 1 au 310322 1£,645.55 16M4d22 293 258.35 28E.30

ou 1 au 3L 12, 763.07 15M522 264 24.00 2400

tu 1 au 310522 12 52703 1506e22 233 000

tu 1 au 30622 11,763.3< 1502 203 000

o 1 aw 31/0Ta2 1224357 150622 172 43.45 4345

o 1 au 31/06a2 11,B35.45 150522 141 0.00

S0US TOTAL 148,283.06 1.024.47 43.45 555.21 42581
Nombre Familes 162 B

o 1 3w 3n0ea2 13,020.07 15122 m 0.00

o 1 au 3TAnE2 12,559.79 1aHLz2 &l 17374 iraTd

ol 1 a0 322 1304774 152 S0 32250 322 .50

ol 1 a0 322 13,534 22 150123 12 126813 1,268.13

ol 1 30 3123 13,783.78 15Mma23 -12 836527 B.366 27

S0US TOTAL &6, 75338 10, 13684 3,634.40 322.50 17974

Mombre Families 168 2}

TOTAL GENERAL 541,564.68 1252354 3544 I22.50 223.13 59521 1,794.24
Nombre Families 652 108

indice DEO - 2370 jours

()
Scolarest
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gl BALANCE AGEE EHE LS
Etab - 0388 155202
Dimto dfamdld - [R03'23  (A2309) Edifion n® EJE11
Ferioda de Tosad CA Do | Jours enis= Soida =36 o 3BaTE| da76& 260 de 261 2355 + o 3EE
Fachmation Familks || Echéance | Ech/AmSE Impays jours jours jours ] s
cu 1 au300318 (LR 15E R e PRIV L] 1229 oo
du 1 au3INE A0 E2 [ 3ONhE 1193 oo
che 1 IOK19 13340530 | 232M0 1185 oo
diz 1au3ANE r200 B | 220 1138 oo
cs 1au 310120 1L1E1LE2 | 2402720 1103 13452 13452
ciz 1 au 250220 (LSRN 20020 175 5400 5400
diz 1 au 310320 10008 | 34TSR0 1043 TROD TROD
c 1 o 300420 15,7006 | 2WDE20 1008 oo
dis 1 ou 31020 1470048 | PXDE20 S84 13004 13504
cis 1au JD0520 138400 | 220 956 0.0
cir 1 .au 310720 12.514.E8 14020 900 o2z n.zz2
diz 1 au 3100820 10B40.E% | 0210M20 a3 ol ]
| sousTOmL | sesTizao IS I S R Loomees | T T
Marmbira Famdlos N E 1 ! ! ! ! '
dis 1 au JO0H20 1326084 | 3011020 a5s oo
cu 1 o320 1408029 | a2 ;e oo
cu 1 au IOV 1423065 | 20220 203 HLHE]
dhe 1 au 31220 150822 [ 2D 73 g Ham
dhs 1 o 31012 V27107 | P02 T4 397 54 3754
dis 1 au 220X 1300453 | 2002 713 2888 26288
cie 1 au 310X 14039.32 | 200421 =32 12622 12622
ci 1 au 3004721 V37 EE | 200E2Y 552 HLHE]
diz 1 au 3105 14 M2EE | DS 3] L ne7
dhs 1 ou JODET 1304067 | DT & 000
die 1 au 30T T2E12ET | PWDE a0 oo
cie 1 au 310821 161133 | 200e2y 529 oo
S0US TOTAL 161.215.44 0248 20248 j
| Mombea Familes | ne| R T T """" ': """" T""""E’ """" ': """"" :' """""""""
die 1 au ID0FH 1128068 | P02 £33 oo
dis 1w 3102 1225510 | 202 450 oo
cu 1 auw30E V248067 201221 430 4T J4TE
ciu 1 au I22 13,0258t 20022 207 33106 39106

Total CA Famille o5t o cumul des lochures of ovois s famslles, ventios par pariode de faciuration. Co CA famlle ne comaspond pas 3 la Part Famile calculss los & & clbhore menswile
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- R
TA EANY BALANCE AGEE D3N 0E]
Etab : 1388 15:5202

Do chardls - DGO0333  (A2302) Cdison o EOG11
Firioda b Toead A Dok | Jours anis Soida =3 ©35a7E|| do7sa250| do2stades . o 385
Fachration Familks || Echdance | Ech/AmSe mpayd jours jours joLns jourm oS
du 1 au 310122 12065052 | pooows 78 £0:8% £0.83
dhs 1 au ZANDD n,0eees | owosmn 340 18100 104,52
du 1 ou 3102 140805 [ 1pDaze k| 280,30 20032
d 1 au 30422 1276307 | 150622 2z 24.00 24.00
du 1 ou 310522 128700 | 1smee 251 ]
du 1 au JMOETP 176354 | 15w 3 000
du 1 ou 3ATIEE 1204957 | 150z 200 4345 4345
du 1 ou 3LOWZZ 11,000 42 | 150022 150 000
20US TOTAL 140, 20306 1,024.47 ! i 43,45 | 04,90, 0664 | i ! i
g e Y SR P 1 }- -------- o e o e it SOt £ B 2 N — }---------4- ---------
Mambia Familles = ] H ! : ! g ; i :
du 1 au J0OHIP 1300000 | 1Ereoize 138 000
dhs 1 au 310E2 1206070 [ 15w 108 17OT4 1TO74
g 1 ou 3D 13,047 04 | 15422 70 20550 205 50
dus 1 au SN AR tagaezz | 15mes a7 TaZ4D 742,49
du 1m0 30123 1378376 | 15023 5 1,443.90 1,843.50
du 1 au 28023 193w | 150am 12| emnoo SEMBm
SOUS TOTAL 78,800.06 958153  8.36280! Ta2agl 47624 | i i i ! i
F————————————1—-——-——-1 b ——————-= B e e e o S R e S e S L o T Ly S s S - ——
Mornbrs Famillos LB Bg H ! ! ! ! ! : !
| TOINL GEMERAL. | SLa T s | _m@as3|  d6ze0}  7azes: 5w LY I b |
Moribra Farmlios BEE 17 r ! : ! ! ! A :
Indice DSO: 20,08 jours
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TAVERNY BALAMNCE AGEE 0042023

Efal : 0385 Oec1e1s
Date dasrete :  BS/D4M23 (R2303) Editlon n* EQE11
Période de Tatal CA Date || Jours enbre Solde =35 0235 AT7S| deTS5azsh| de 2513365 +0e 35
Facturation Familie || Echéance || Echramste impaye |curs o Jours jours Jours
du 1 au 3093 1401853 | 211019 1282 0.00
ou 1 au 3110119 14,290.62 | 201119 1232 000
o 1 3w 3118 13,225.31 219 1199 000
ou 1 au 311219 1220161 | 220120 -] 0.00
tu 1 au 310120 f4161.62 | 24M220 1135 13468 13489
o 1 au 2590200 14131687 | 230320 1103 5400 54.00
o 1 & 310G 1208568 | 240420 1078 T4.00 75.00
o 1 at 30T 1637085 | Z9D520 1041 0.00
o 1 & 310520 D620 1017 133.04 13002
ou 1 3w 3006520 §3,640.31 X0720 95 .00
ou 1 3w 3N0TE 12,514 68 1ame20 333 oz oz
ou 1 3w 31/0asE] 1064063 | D2A1D20 915 .00
SOUS TOTAL 165, 712340 40555 40535
Hombre Famillies 206 E
oy 1 au ITeEa 13,250.84 | FAD20 a7 0.0
oy 1 au 311020 1403029 | D420 852 0.0
ou 13w 320 1423069 | 20M220 436 0.0
oy 1 au IN2Ea 1510622 | 200121 filr] 11297 1297
o 1 au 312 1271817 | 200221 T4 J97.54 IET.54
oU 1 au 280221 13,004.53 | 200321 T45 26458 ZB4.E3
oU 1 au 3TTE2 14,035.39 | 200421 713 6522 £6.22
oU 1 au 3T 3417.68 | 200521 &85 0.00
ou 1 au 30082 14,202 E5 200621 854 0.87 D.ET
ou 1 au 3006e21 1304067 | 20072 §24 0.00
ou 1 au 3OTE 1261257 | ZD0E21 353 0.00
ou 1 au 31082 151133 | 20021 a62 0.00
SOUS TOTAL 161,215.44 842 48 4248
Nombre Familiss 118 il

ou 1 3w 3009 11.:»53.55| i e || 532 || 'J.DE" " " " " |

Total C& Familks st e cumul des faciires ef awoirs auy familes, ventiles par perods de facturaiion. Ce GA familie ne comespond pas 4 13 Far Famike calculés lors de |a cidlure mensuslie

()
Scolarest
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TAVERNY BALAMNCE AGEE DEO42023
Etad : 03E8 DE1E1s
Date gamrete - 05M4/23  (RE303) Edbion n* EDE11

Période de Total CA Daie || Jours ente Soloe =35 G235 ATS| deTSa25l) de 251 3a 365 +de 365

Facturation Familie [ Echeancs || Schismate Irnpays |cears Joims: Jours Joirs Jours

gu 13w 3nine 1226611 | 2zt el 0.00

ou 13w 30 1245057 | 2071221 Lo MTE .78

ou 1au 3z 13,025.51 | 200822 247 91.0s 30105

ou 1au 3z 12,050.32 | 200222 403 60.83 E0.83

ou 1au 260222 11,066.64 | 200322 38 161959 151.89

U 1 3u 3N0aE2 14,625,585 1504122 352 253.35 ¥38.39

U 1 3u 30042 12,763.07 130522 325 2400 24.00

U 1 3u 3N0SE2 12,827.03 130622 2582 0.00

U 1 3u 062 1,753,328 150722 2658 0.00

ou 13U ILOTE2 1224357 15ME622 233 43.45 4345

ou 13y 3106E2 11,535.43 130522 2o 0.00

SOUS TOTAL 148,283,056 102447 4345 31238 EEE.E3

Hombre Familles 162 E

ol 1 au ITeE2 13,029.07 1510522 172 0.00

ou 1au 3171022 1285879 11122 141 .00

ou 1 au 3022 1304718 | 15222 L 20365 2056

ou 1au 3122 1383422 | 150123 &1 J23.26 22326

ou 1au 31023 13,783.76 | 150223 43 505.41 &05.41

ou 1 au 2800223 1193407 | 150223 21 134237 134457

ou 1 au 310323 13,3427 1504123 -10 7.847.51 7475

S0US TOTAL 32,030.77 10,3321 3,191.88 B06.41 319z

Kombee Familles 153 4]

TOTAL GENEREL 56728147 12,6021 3,191 88 G0E41 STEAT 31235 1,317.08

Hombre Familes 73 a5

Indice D50 29.9¢ jours
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TAVERNY

020502023

BALANCE AGEE
Elad - 0388 04610
Date Fameté : [2DS/23  (R230S) Ecifion n® EDEH1
Péripde de Total CA Oate || Jours enfre Solge =35 #2356 375|| deTEa2s| de2Sta3ES 4+ 366
Facluration Famiiz | Echeance || Ecniamste Impaye ors TS jours jours, Jisrs
du 1 aw 309D 1401853 | 211040 1280 a.00
gu 1 au 310 14,390.62 111D 1253 0.00
ou 1 au 30/11/18 13,348.31 | 231210 1225 0.00
du 1 au 3z 12,001.61 | =0O01/20 1135 0.00
du 1 au31ea 1416162 | 24DH20 1163 13460 13480
ou 1 3l 2040200 1413167 | 23DX20 1135 54.00 =400
ou 1 3l 31403020 1408564 | 240420 1103 78.00 75.00
ou 1 3l 30/04020 15,570.66 | D520 1063 0.00
ou 1 au31/0SE0 1470345 | ZXDEZ0 1044 139.04 138.04
ou 1 3u30/06520 13,540.31 | 20D7/20 115 0.00
ou 1 3u31/07E0 1291463 | 14D%20 350 oz 022
ou 1 3u31/0620 10,58063 | 2MW20 943 0.0
SOUS TOTAL 165,712.20 40535 40535
Mombse Familles 204 £
du 1 au 30097 1325064 | 301N20 914 0.00
gu 1 au 314500 14,0029 | D420 arg 0.00
gu 1 au 30/T120 1423069 | 201220 563 0.00
du 1 au 31ze 15,106.22 | 2001721 832 112.97 1zar
ou 13w IVTE 1271817 | 20m221 a0t 30754 30754
ou 1 au 2B 1300453 | 200321 773 264 BE 264 85
ou 1 au IVIEE 1403039 | 200421 742 65,22 £6.22
ou 1 3w I 13,417.68 | 20021 T2 0.00
gu 1 aw IN0SD 1450266 | 2R B 0487 0.87
gu 1 aw DG 13,040.67 | 2071 551 0.00
du 1 aw I0TE 1261257 | 20DB21 620 0.00
gu 1 aw 3OS 151133 | mow 589 0.00
SOUS TOTAL 161,215.44 B42 48 B42.48
Mombee Families 18 4
[?1;3{.‘:[}911 | 11,255.66 | 2121 " 593 || 0.00 " || || " "
Total CA Familks ©5L ke cumul des faciures & avoirs aux Tamilles, venlies par Fé'rl:ﬂE de facturafon. Ce CAfamiie ne coamespond pas 4 13 Part Familie calculés lors de la chliture mensusiie - q
()
Scolarest
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TAVERNY BALANCE AGEE 02052023
Etan: 0383 054610
Date Famete - (20523 (R2304) Ediilon n* E0841
Période de Total CA Date || Jours entre Soige <35|| oe3savs|| deveas| deostaass + 08 365
Facturation Familile || Echeance || Ecniamsts ImoEpe Jours o jours joars |ours
du 1 au 3190 1236611 | 2m121 528 0.0
ou 1 30302 1245057 | 21z 208 3478 78
ou 13u3tze 1302581 | 20mu22 487 39108 38105
ou 13031022 1205032 | 20mmIe 435 £0.33 £0.83
ou 130280202 11,056.64 | 20Da22 403 181,08 18199
du T au 310322 1464855 | 160422 381 283,38 268,39
du T au3004E2 1276307 | 15ms22 332 24,00 24.00
du T au 310522 1282703 | 15DE22 an 0.00
du T au3N06E2 11,763.34 | 150722 291 0.00
du 1 au3to7ED 1224357 | 15DB22 260 s 2345
du 1 au3t08Es 11,595.43 [ 15082 229 0.0
SOUS TOTAL 148,283.06 1,024.47 £7.45 257.02
Mombee Familles 162 B
du 1 au3N0aE2 13,029.07 | 1SM2 159 Q.00
du 1 au3a0Ee 1205079 | 15022 164 0.00
du 1 au 32 1304714 | 151z 133 10.00 10,00
du 1 au3ei2Ee 1303422 | 150423 107 .00 30.00
du 1 au301E3 1378375 | 150223 75 28022 38022
du 1 au2E/02E3 11,03407 [ 1503023 4 &% 62 s9062
du 1au30aeI 1334272 | 150423 17 1,598 53 1,656.63
du 1 au 300423 1260624 | 150523 A3l 77Tene 7,779.08
S0US TOTAL 04,8570 10,458.53 3,477.69 £50.52 320,22
Nombre Familles 187 88
TOTAL GENERAL | 579,847.71 12,761.43 9,477 63 £50.62 320,22 £7.45 2,205 45
Nombre Familles 683 106
indics DSO 3037 jours
()
Scolarest
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TAVERNY BALANCE AGEE OSO62023
Etab : 0388 12561
Date gamete © 050523 (R2305) Edtion n* E0E11
Pérpde de Tolai CA Dale || Jours entre Salge =35 @235 A75| deTda25k| de251a36S + oe 66
Facturation Familie || Echéance || Echoamats Impaye jours oL jours jours Jouurs
U 1 au IWTag 1401853 | 21018 1323 0.00
ou 13w 3180419 14,390.62 201118 1283 0.0o
ou 13w 3011719 13,328.31 231219 1280 0.0o
ou 13w 31112019 12,901.81 220120 1233 0.00
ou 13w 310120 14,161.62 24020 1197 13482 13489
oo 1 3u 2802430 14,131.87 230320 1163 5400 4.0
oo 1 3w 3103520 14,035.68 240420 a7 73.00 Te.00
o 1 3w 300430 16,370.66 2DsE20 o2 a.0c
o 1 3w 3105520 14,703.48 220620 1073 133.04 139.04
oy 1 3w 060 £3,640.31 200720 1050 0.00
oy 1 3w 30T 12,914 68 140520 95 1 4 0.2
oy 1 3w 31080 1084063 | 0210520 a7e 0.00
S0US TOTAL 185, 712.20 40555 40555
Hombre Familles 205 &
o 1 3w 300eRT 13,250,845 | 30M1N20 943 .0
o 1 3 310D 1408029 | 0411320 313 i fn 1}
o 1 30 3R 1423069 | 2011220 897 i fn 1}
o 1 33220 15106222 | 2001 865 11297 11297
TR B R 12, 71817 | M 835 39754 39754
o 1 3 26021 §3,004.53 | DI aor 264.66 264 54
& 13 3IN03ET 14,039.39 | D41 718 6a.22 B6.22
a1 3 I0E T 341768 | DI TG 0.00
U 1 3w 3AoSE 14,70266 | 20DE21 715 Qa7 0.a7
U 1 3w ANIeE 1308067 | 20M721 G35 0.0
U 1 3w 3T 1261257 | 20021 852 0.0
U 1 3w 3T 11,511.33 | 20021 623 0.0
S0OUS TOTAL 161,215.44 B42 48 242 48
ombee Familles 118 4
[oimmmsar | nasess| arem | s ow) || || || ||

Total C&A Famille estle cumul dag faciures ef dvolns aun Tamifles, veniiles par penode de faciuration. Ce CA familie ne comeenond 0as A 13 Part Famibe cakcules Iee de 1a didture mensuefie.
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TAVERNY BALANCE AGEE SAIG/2TZ3
Elal: 0383 fZ:56:1
Date Faméte - DSME23 (R2I05) EdHion n* EQET
Perinde de Total CA Date || Jours entre Soige <35|| de35a75| deTeazsn| de2siazes +da 365
Facturation Familia Echieance Ech. /Arsie I'T‘ﬂa.:f'e |-:turs [EE JE ] IB"JTE' IDUI'E
gu 1 3w 31/50 12.366.11 | 20112 562 2.00
ou 13l IHE 1248057 | 2011221 532 3476 78
ou 13l 32 13,005.61 | 200122 501 301.08 30105
ou 13k 3U01E2 1205032 | 200222 £70 £0.33 E0.E3
ou 1 3l 2E0222 11,066.64 | 200322 442 15100 18129
ou 13u 31/03E2 1464505 | 1GD4Z2 415 283,30 26539
ou 13w 3004022 1276307 | 150522 356 24.00 34.00
ou 1a3u 3N/0sEe 1282703 | 150622 355 0.00
ou 13w 300622 11,753.34 | 150722 325 0.00
tu 1 au 34072 12,243.57 | 15DEZ2 294 45 4345
tu 1 au 31/062 11,598.43 | 15022 263 0.00
£0US TOTAL 148,283 04 1,024.47 2345 SE81.02
Nombee Families 162 &
du 1 au 30aszs 13,02907 | 157122 233 0.00
du 1au3IHne 1295079 | 1EH1R2 m .00
T T 13,047.14 | 15222 172 10.00 10.00
du 1auIizEe 13,93422 | 10123 141 .0 30.00
gu 133023 13,793.76 | 150223 113 27423 27422
gu 13l JE0223 1,93407 | 150223 z2 31702 17.02
gu 13w 310323 13,34272 | 150423 1 35326 35326
gu 13l 3W04E3 12,606.24 | 150523 e 1,521.63 1,621.63
gu 13 310523 1362679 | 150623 o) Etomas 8,136.58
SOUS TOTAL 118,252.80 0,805.02 3,820.52 35326 631.24
Nombre Familles 202 a1
TOTAL GEMERAL | 53347450 13.077.52 9,820.52 35320 £31.24 2345 229545
Momtee Families 588 90
Indics DSO © 3096 jours
()
Scolarest
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TAVERNY

DENDT/2023

BALANCE AGEE
Eiad: D385 153544
Date famets - DAOTI23 JR23DS) Edion n* D611

Perings de Total CA Date || Jours entre Solse =35|| s=amars| deveazsol o= st azes = o= 388
Facturation Familiz || Echéance || Ecnsamate Impays Jours jourE JaurE jours |ours
du 1 au 300919 1401883 | 211019 1354 0.00

dar 1 aw 3109 14,3890.82 | 2DMHHG 1324 a.00

du 1 aw LTS 13,385.31 231219 1281 a.00

dar 1 au3tH2M9 1250181 22120 1261 a.00

dar 1 aw 3180120 i4,161.82 | 240220 1223 134 65 13489
ou 1 au 2902 1413187 | 23D320 1208 5400 5400
du 1 au 31a 1408568 | 2404720 1163 T4.00 75.00
du 1 &k 30e0La0 18,370.86 | 20520 1133 .00

du 1 au 3SR 1470343 | Z2D&20 110 179.04 13004
o 1 an D60 13,620.31 20/0720 1081 0.00

o 1 3w 30T 12914 64 1a0%20 1025 o022 0.z
ou 1 au 31080 10,62063 | D2M1020 1007 0.00

S00US TOTAL 165,712 40555 405.35
Mombre Familles 206 &

du 1 aw D8] 13250062 | 3020 373 0.00

du 1 aw 31020 1403029 | DAMA20 42 0.00

ou 1 aw 120 14230069 | 20120 92 0.00

du 1 aw 31H2E0 13,106:22 | 20Dz 897 11297 11297
du 1 aw 3tz 1271617 | 20Mx21 faled] 357.54 FET.54
du 1 au 2640221 1300453 | 200321 838 26<.568 6468
ou 1 aw 31 oEE1 1403939 | 2004721 aov 6522 6622
ou 1 au 30421 1341768 | 200521 7T 000

ou 1 au I31oSE1 1420266 | 2ADE21 745 a.a7 0.&r
ou 1 at IA06E1 13,0480067 | 200721 713 09.00

ou 1 au 3T 1261257 | 20DE21 GE5 09.00

ou 1 au 31oaz1 11,511.33 | 22021 a5 09.00

S0US TOTAL T1E1,215.44 84248 §42 48
Wombee Familles 118 F

du 1 aw 30z " 11,266.86 | 20121 " 624 || -J.-x-" " || " "

Total CA Famillla Est ke cumuil des faciures ef avoirs au familles, ventilés par pénode de facuraton. Ce CA familie ne comespond pas a 13 Part Famiks calculés o de la citure mensustie
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TAVERNY DED7/2023
BALANCE AGEE " :

Etab : 0365 153545
Date gameta . DEAT23 (R2305) Ednion n™ EO&11

Périnde de Tatal CA Date || Jours entrs Solde <35 g2 35 a7s| deTeazs0| delstades & da 365
Facturation Famitiz || Echéance || Echiamsts Impaye Jours e Jours Jours Jours
ou 1 auw 302 1226611 200121 593 0.00

ou 13w 32 12,450.57 201221 563 3ATE 475
ou 1 aw 3z 13,0258 2oz 332 3gt.os I 0S5
ou 1 3w 30E2 12,050.32 20mx22 501 60.33 £0.53
ou 1 3w 280222 11,066.82 20m22 a73 181.93 161599
du 1 3w 310822 14,645.55 1amdfa2 445 255.30 2B5.39
o 1 3w FETLE2 12, 763.07 1am&t22 497 24.00 24.00
du 1 3w 30522 12,527.03 1SDe22 355 0.00

du 1 3w 30622 11,763.34 1SoTR2 5 0.00

ou 1 Ew 310TE2 12,243.57 15DE22 323 43.45 4345

ou 1 aw 3106E2 11,5358.458 150522 204 0.30

S0OUS TOTAL 148, 283.06 1,024.47 4345 261.02
Wombre Familles 182 B

o 1 3l 30mea2 §3,029.07 1522 264 0.00

o 13w 3tHne2 12,859.79 151122 233 0.00

o 1 3 322 13,047.14 a2 203 10.00 1000

TR - TR By e 13,534 12 150123 172 30.00 30.00

o 1 3 323 13,783.76 15MH23 141 27423 27422

ou 13w 260223 11,534 07 150323 13 IFnz 7oz

ou 1 au IN0EE23 13,242.72 1504023 a2 29326 24326

oy 1 a0 RS 12,6062 150523 32 33187 33167

ou 1 au IN0SR3 13,626.79 150623 21 1.083.19 1,083.19

o 1 3L D6 13,041.59 150723 = T.681.97 7,081.97

S0US TOTAL 131,305.69 1022153 B,765.15 SI1.ET ¥24.50

MomEbre Families 204 as

TOTAL GENERAL 606,516.39 12,454.43 B,765.16 SHLET 324.50 4345 2,223.45
Npmbre Familles 620 ar

indics DSO T 23.34 jours

()
Scolarest
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TAVERNY BALANCE AGEE D3M&2023

Eiab : 0388 DEc1326
Date famste : [3DA/IZ3 (R2307) EdEion n* EJE1
Périnde de Total GA Date || Jours entre Saolge <35 a3 4 75| deTsazsh|| de25ta 365 402 35
Facturation Familie || Echéance || Echiamas impaye |ours o= Jours jours |ours
o 1 3w 30e9 1401853 | 211019 1382 0.00
ou 1 3w 309 1433062 | 20M1ME 1352 0.00
ou 1 3 11 13,326.31 23219 1313 0.00
ou 1 3w 3129 12,901.61 221120 1283 0.00
ou 13w 310120 1£,151.62 24M220 1255 13468 13483
ou 1 au 250220 14,131.57 230320 1225 5400 4.0
ou 1 aw 310520 14,085.65 240420 1155 T8.00 78.00
ou 1 @ 30042 16,37 0.E5 290520 1161 0.00
ou 1 aw 310520 14,703.45 2220 a7 13304 138.04
ou 1 3w 300620 13,640.31 20720 Hm .00
ou 1 3w 30T 12,514.68 1ADS20 1953 022 o=
ou 1 3w 310EE0 10,640,653 | D2A0¥20 1335 0.00
S0US TOTAL 185, 712.20 A05.55 40535
Mombre Familles 2095 E
oy 1 3 ITeEd 13,250.84 | 30AD20 1007 0.00
oy 13w 31020 14,080.79 | DAMH2D ar2 0.00
oy 13 320 1423069 | 20MX2D 955 0.00
oy 13 31220 1510622 | 200121 925 11297 1297
o 1 3w 312 1271617 | 2ma §as 397.54 38754
TR - THsi g 13,004.53 | 200x 468 264 568 264 B3
TR T R T 14,035.39 | 200421 835 6522 B6.22
o 1 3l T2 i3.417.68 | 200521 403 o.oo0
o 1 3l 3R 1420266 | 200621 7T 087 D.ET
o 1 3l 30IeE 13,040.67 | 200721 T4s 0.00
U 1 aw 3AaTE 1261257 | Z0ME21 T3 0.00
U 1 3w 3meE 11,511.33 | 20021 ag2 0.00
S0US TOTAL 161,215.44 842 48 54248
Wombre Families 118 4

ou 1 3 HTeE 1 11,266.85 | A2 || G52 " 0.00 " " || " " -

Total C& Famille &5t e cumul des fachires ef avolrs auy Tamiles, ventiles par penods de faciration. CeCA familie ne comespond pas & 13 Pan Familie calculés lors de |a cidlure mensuslie

()
Scolarest
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Total C& Familie 5t ke cumal des factures et awoirs ain familles, ventiles par pefode de facturation. Ce CA familie ne comespont pas A 3 Par Famile calcuwles loms de ia cdtura mensusilie

TAVERMY BALAMNCE AGEE 030823023
Etalh - D365 D12y
Date gamrste - 030823  (R2307) Edion n* EOE11
Pearipde de Total CA Date || Jours entre Golge =35 Ge ¥ ATS|| deTaa25D| de 251 4365 +de 366
Facturation Familie || Echéance || Echiamats Impaye |ors jous Jours |ours) |ours
ou 1 au 3o 12,266 11 2N THZ G21 0.00
o 13w 32 1245057 2121 = 3476 34.75
o 1au 3z 1302551 200622 560 381.05 3105
ou 1au 31oa2 12,050.32 20m222 529 ©60.83 B0.83
ou 13y 2602022 11,056.82 20n322 S0 18155 1E1.89
ou 13u 31032 1464585 1504822 a74 254.35 2B5.39
ou 13w 30042 12,7683.07 13D522 245 24.00 24.00
ou 13u 3NDsE2 12,827.03 15DE22 212 0.00
U 13u 30622 1,753.32 150722 384 0.00
ou 1 au 3T 12,243 57 15ME22 353 43.45 2345
ou 1 au 31082 11,535.43 15Me22 Ix 0.00
S0US TOTAL 148, 283,05 1,024.47 4345 s81.02
Hombre Familles 162 8
ou 1 au a2 1302907 1510822 292 Q.00
o 13 31102 12,959.79 151122 261 0.00
o 13k 301122 1308712 151222 23 10.00 10100
o 13k 3112 13,554 22 1501123 200 301.00 2000
o 13 3123 13,733.76 15m223 163 27422 27422
o 1 3u 2BDEE3 11,934.07 150323 141 7oz 3702
o 1 3u ITNEE3 133427 1504123 110 29326 29326
o 1 3 323 1260622 150523 =1} 455.34 456.34
o 1 3u 3ITNEE3 13 626,79 150623 43 754.70 TSA.T0
o0 1 au 0623 1302169 13M723 12 2 960.66 2, 560,66
o0 1 auw ITOTEI 11,633.23 13DE23 -12 B6,605.00 @,505.00
SOUS TOTAL 142,938 92 11,68520 946566 TSE.T0 1.350.84
Nombre Familles 209 53
TOTAL GENERAL 618,209.62 13,878.10 3,465.66 TSA.TO 1.360.84 4345 2,223.45
Nombre Familles 895 71
infice DS0 © 3270 jours

[X]




TAVERNY BAL ANCE AGEE DA
Etan - 0365 1Z3421
Dale Tamete- DATAZI  (RZI0H Ediiion n* EQ&11
Periode de Total CA Date || Jours entre Saite -35|| sessars|| devsazs| dezsiazes||  soeaes
Fachuration Famitiz || Echeance || Echiamae Impaye Jours jows JOUFE Jeams |ors
@ 1 30 3N09MA 1801803 | ‘2r10ne 1214 0.00
B 13109 1439052 | 20MAS 1364 .00
B 13030111 13,3831 | Z¥1zg 1351 0.00
B 1a3u32g 120015 | zmien 13 .00
B 1330 12,151.62 | 2ammon 1264 134 50 134,63
B 1 628020 1413167 | z3maen 1260 5400 4m
B 1 a6 310E20 1203863 | 240420 1228 74.00 7500
R e 1637085 | zamsen 13 .00
@ 133050 1470348 | 2amesn 168 13304 139,04
B 1 U306 1354031 | 20mTeD 14l .00
13T 1251463 | 14mez0 1065 REn] .z
i 1 au310EE0 1054063 | meriwen 1067 .00
SOUS TOTAL 16571220 40535 20535
Nombre Familles 08 £
1 3u3008E0 1325062 | smimE0 1038 .00
T 1 3u30E 1208029 | DarizEn 1004 .00
1 332D 1273068 | 2m20 e .00
1 3u3t2E 1510622 | zmow as7 1297 1297
130 IUE 1271817 | 2omz21 a2 39754 30754
= 1312802 13.00453 | zommz1 ae8 254,56 26453
E 1330S 1203933 | zooam a8T B6.22 g6.22
1 30304 13.41788 | zom=m a7 200
3 1303105 1520265 | 20DE2 ans na7 &7
T 130 I00EET 1304087 | zommzi 77 0.00
@ 130307 1261257 | zooe2i 745 0.00
@ 130 3I10EE 1151133 | 2opemi 712 0.00
SOUS TOTAL 161,215.44 842,48 BAZ.AR
Nombre Familles 118 4
[ s 120300021 nasses | | 582 oo I I
Total CA Famille ©6l e cumul des Taciures et avolns aux Tamifles, ventlés par perode de faciuration. Ce CA Tamiile ne coMespond 03s & 3 Part Famile cakcules lofE de 12 cidiure mensuelie P 1
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TAVERNY BALANCE AGEE 4TSRS
Etab - D385 13422
Date Tamae: DADIRE (RIS R
Peride de Tatal A Date || Jours entrs Salde <35|| eesmavs| devsazso| deasiazes + 02 385
Facturation Famitiz || Echeance || Ecniamee impaye [ours jous Jour jours, Jours
du 1aw 3021 1226611 202 653 0.00
ou 1 3w 31121 1246057 b T e | 623 76 M.Ta
ou 1 au 31122 13.025.51 Motz g0z 39105 301.05
ou 1 au 310122 12,050.32 M00X22 561 E0.83 £0.53
ou 1 au 2602732 11,066.84 M0ma22 53 161,92 1E1.99
ou 1 aw 310322 14,648.55 160422 505 288.30 288.39
ou 1 @ 3042 12, 763.07 150522 AF7 2400 24.00
ou 1w 310532 1282703 15DE22 Ads 0.00
ou 1 au 3NDEZ2 11,763.34 150722 418 0.00
ou 13au3ora2 12, 24357 15ME22 385 43 45 43.45
ou 1aw30aa2 11,596.43 15022 354 0.00
S0OUS TOTAL 148,283.06 1.024.47 1,024 47
Mombre Familles 162 B
ou 1 3u 3002 13.029.07 15122 3za .00
ou 1au 3oz i2,259.79 122 293 0.00
ou 13w 3022 13,047.14 a2 263 10.00 1000
ou 1au 31z 13,23422 130123 232 .00 3000
ou 1au 310123 13, 783.78 190223 201 27370 2raTo
ou 1 au 25T 103407 | 15ma23 173 5214 5214
ou 1 au 31033 1334272 | 15mam3 142 .00
U 1 3 3043 1250624 | 15MS23 112 .00
ou 1 au 310523 1362673 | 150823 & .00
fu 1 au 30623 130a18a | 15023 B 21766 217 E6
fu 1 au 310723 169323 | 150823 o 201,25 api.23
fu 1 au 310823 1131963 | 15023 = E.021.41 502141
S0US TOTAL 154, 31861 T,508.20 §,322.70 21766 35584 10.00
Nombre Familles 210 1
TAVERNY BAL ANCE AGEE D4ma2a23
Eiab - 0388 123422
Date Famete - DAD3/2F  (RZ308) i s et
Pariode de | Total CA Date || Jours entre Saide 13.;” se35a7s| se7sazso| gezstazes —da&EE‘ H
Facturation Famite || Echeance || Ecniamate Impaye jours Joues Jours ours |ours
TOTAL GENERAL 629,523.31 377310 52221 21766 35584 1000 22T2.%0
Nombee Familles L1 =
indice D50 © 23.13 jours
()
Scolarest
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TAVERNY BALANCE AGEE D303

Eiab : D388 1432058
Date games - 0310/23 (R2309) Ediilon n* EQE 11
Période de Tolal CA Date || Jours-entme Solde <35 3235375 dev5a2i0| de 351 a3ES + e 3E5
Facturation Famiile || Echéance || Ecnsamste Imoaye Jours e jours jours |ours
ou 1 au 3002919 1401853 | 211018 1243 .00
ou 13u3ninng 18,39062 | 201118 1213 0.06
ou 1 3u 3071119 13,348.31 | 231218 1380 0.0
ou 13u31zng 12,901.61 | 20420 1350 .00
ou 1 3u3NzEg 18161.62 | 240220 1317 13468 134E9
ou 1 aw250229 1413167 | 230320 1283 5200 .00
ou 13w 3320 1403868 | 2404020 1257 73.00 TE.00
odu 1 aw 300420 16,370.65 | 290520 1222 0.00
ou 1 aw 350 1470345 | Z2DE20 1153 13304 13904
du 1 au 300620 13,840.31 | 200720 4 ] Q.00
du 1 aw 31T 1291468 | 140520 14 Q.22 0.z
du 1 aw 310820 1084063 | O2rlan 1095 .00
SOUS TOTAL TES, 71220 40535 405,35
Mombre Familles 205 E
du 1 aw 300920 1325064 | 020 1063 0.00
du 1 aw 310z 14030239 | D420 1033 0.00
du 1 aw 3041120 14230063 | ZHM220 1047 0.00
du 1aw31H2e20 15,106.22 | ZDu21 985 12497 1287
du 1aw 30z 1271847 | 200221 955 3497 54 38754
du 1 aw2B0221 13,004.53 | 200321 a7 264 8E 254 B8
du 1 aw 3032 1403239 | 2004821 585 65.22 B6.22
du 1 aw 300421 1341768 | 20D521 865 .00
ou 1 au30sa 1420265 | 200621 835 o487 D.E7
ou 1 au 3006 13,0067 | 200721 a0s 0.00
ou 1 au 3T 1261257 | 20DE21 774 0.00
oy 1 au30a 11,511.33 | 20D%21 743 0.00
SOUS TOTAL 161, 21544 f42.48 B4Z.48
Mombre Families 118 4

| ou 13u 35-.:39-’11 11,258.65 | 201021 " ._'13” 0.00 " || || || ||

Total CA Famille 25t ke cumul des faciures & avolrs auwx Tamilles, ventles. par penode de faciuration. Ce CA famille me comespond pas & 13 Part Famiiz caiculés lore de 1a cidture menesusiie

()
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TAVERNY BALANCE AGEE D3OI

Etan - 0388 14328
Date camete © 031023 (RZ309) Edrion T EQE 11

Periode de Tatal CA Date || Joursentre Solge <35 g2 35 ATE|| deTEa250| de 351 a 365 + 02 365

Fachuration Familie || Echeance || Ecniamete Impaye JourE |oEE Jowre Jours| |ours

ou 133N B g5z 000

DU 13030 1246057 | 2omE1 a2 3476 78

ou 1303z 1302581 | zamiEz 21 39108 38105

ou 1303INIE2 12psnaz | zommez 5] 6183 £0.53

du 13 ZE0ET2 11psEEs | zamaez 562 15185 161.29

ou 13 3N0aE2 1454685 | 1amazz 535 26338 286,33

o 13U 30042 1275307 | 15m522 505 2400 24.00

ou 13 3N0SE2 1282703 | 15mEE2 a75 a.00

ou 13l 30062 1175332 | 150722 245 200

ou 13u3NOFZ2 1226357 | 150822 414 4345 1345

tu 13y 3N0EE2 1159643 | 15m822 353 000

SOUS TOTAL 148,263.06 1,024.47 1.024.47

Mombre Familles 1E2 B

du 1 3u30TEE2 t3m2e07 | 15mez 35 a.00

U 1au3Ne0ee 1285073 | 1snEe 3z 0.00

U 13u3nTee 1306714 | 15MzE2 292 10.00 1000

U 1au3Neee 13ga4zz | 1smuzs 261 30.00 30.00

U 1au3NTE3 13,783.75 | 15023 23 260,70 070

du 13u2E0223 11893407 | 150323 20 5214 5214

du 13u310323 1334272 | 150423 171 2.00

du 130300423 12E0E2e | 150523 141 a.00

du 13u3N0S23 1352673 | 150823 110 a.00

ou 13300623 1305183 | 150723 &l 3476 3476

ou 1au 31073 1153323 | 150823 £ 30158 30158

ou 13310823 131983 | 150823 12 71745 T17.45

SOUS TOTAL 154 318.61 1406 53 T17.45 30158 UTED £0.00

Mombee Families 2 14

ou taudntezd || Hes3a| 503 | 2] camese] sz [ [ | [

Total C& Familte £6tke cumal des faciures et avols au famifles, ventiles par pérode de facturalion. Ce CA famifie ne comespond pas 4 13 Part Famile caloulge lors de la cidture mensusfie.

TAVERNY 3102023
BALANCE AGEE :
Etan : 1366 143500
Datedarate: 0310723 (RZ309) Ediion n* EO5 T
Périnde de Total CA Date | Jours entre Salde <35 de 251 3 365 +de 366
Facturation Familiz | Echéarce || Ecniamste Imgaye fours Jours| Jours
S0US TOTAL 11,546.30 548256  64m2s8
Nombre Familles 113 7
[ ToTaL cENERAL [ sdta7ser | [ wiszn]  7.20003] 301,58 | 34780 | a00] 2220 | [ [
| Nombre Familes | B9 | 0z | | | | |
Indice DS © 2421 jours
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TAVERNY

071112033

BALANCE AGEE
Etan - 0388 15373
Date gaTaa: OTMUZ3  (R2310) Edtion n* EQE 11
Periade de Tatal A Date || dours entre Solde cas|| wessars| gevsazso| deasiazes||  saezes
Facturation Familiz || Echeance || Ecncamste Impaye [curs JOUTE: Jours jours |oirs
#u 1 3 300AHY 101823 | 21Mmn 1478 .00
Bu 13311073 1233082 | 2011Me 1223 .00
Bu 1 au 301 1336831 | 23110 1215 .00
Bu 1 au3ni2e 1200151 | 220120 1385 .00
Bu 1 au 3101720 1215182 | 240200 1382 12268 122,69
BU 1 au 250220 1213167 | 230320 1324 5200 5m
BU 1 au 310320 1203568 | 200420 1282 78.00 7E.m
BU 1 au 300420 15,370.85 | 2amsmn 1257 .00
Bu 1 au 3105720 14703.48 | 220800 1233 139.04 13002
Bu 1 au 30060 1382031 | 2007020 1205 000
Bu 1 au 30720 1291453 | 140820 T1a3 022 Dz
Bu 1 au 380820 1082063 | m2rieeD w3 0.0
B0US TOTAL 185,712.20 33335 23335
Nombee Familss 205 5
U 1 au 300eEa 132508 | 30m20 11m a.00
2 1au 31020 1208023 | D220 1068 1.00
U 1 au 30120 1223083 | 201220 1052 1.00
U 1 au 3t 1510622 | 2021 1221 Mg 2.7
2 1 au 300120 1271817 | 200221 a0 30754 30754
2u 1 au 250220 1300453 | 2omamd 982 264 28 26423
2u 1 au 30321 1403033 | 20041 331 £5.22 E6.22
2U 1 au 304D 1341788 | 2omEml an1 .00
B 1 au 30521 1220265 | 200821 a7 o.87 D&t
B0 1 au 300621 13.00087 | 200721 54 0.00
B 1 au 30T 1281287 | 20082 803 0.00
B 1 au 380821 1E1133| 200 778 0.00
S0US TOTAL 161,215.42 84248 B42.48
|[ v 1ausmoozt | 1126085 | 0o | 748 | a.00|| I I Il

Total C& Familks &5t e cumul des faciures et woirs aux familles, ventiles par pénode de faciuraton. Ce CAfamilie ne comespond pas @ 13 Par Famile calculés lors de lacoture mensuelie
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TAVERNY

OD7A11/2023

BALANCE AGEE
Etab - 388 15:37:38
Dale damété: O7i11723  |R231D) Edition n* E0811
Périnde de Tatai CA Date (| Jours entre Salge <35 de35a7S|| deT5a250| dedsiases + de 366 ‘
Fachuration Familie || Echeance || Eensamate Impaye jours |ous: jours Joaurs| |owirs
ou 1 3w 3NN 1226611 | 2021 77 0.00
ou 13 30/11421 1246057 | 2011321 687 34.76 .76
ou 13w 31122 13.02551 | 200122 655 391.05 35105
ou 13w 310122 12,05032 | 20m222 625 £0.83 50.83
ou 1 3 26/0232 11,06664 | 200322 5a7 181.23 181.53
1458506 | 180422 570 275.39 75.39
12,763.07 | 130522 541 .00
du 1 3w 310522 12,527.03 | 130622 510 .00
du 1 3w 300622 11,763.34 | 1507122 450 000
ou 1 3w 3L0T7E2 12,24357 | 15DB22 443 43.45 43.45
ou 13w 3L0EE2 11,538.45 | 150522 413 0.00
S0US TOTAL 148,283.08 FET.AT S8T.47
Mombre Familes 182 £
ou 1 3300922 1302907 | 151022 383 0.00
ou 1 EE3N0E2 12,95079 | 122 357 0.00
ou 1 al 3001122 1304714 | 15112722 azr 10.00 10,00
ou 1 a3z 13,93422 | 1501123 285 .00
ou 1 3W3H0123 13,783.75 | 1502023 265 261.22 36122
du 13w 260223 11,93407 | 150323 237 31702 702
du 130300323 §3,34272 | 1504123 206 293.28 29326
du 1 3w 30423 1250624 | 150523 175 283.50 26350
ou 13030523 §3,526.79 | 15/D6/23 145 el 292 49
ou 13U 300623 1304183 | 1507123 115 313.94 31394
11,69323 | 150823 B4 201.7% 401.79
,31963 | 15023 53 5857% 58575
SOUS TOTAL 154, 51861 2.789.31 535.79 1.302.30 7.2
Wombre Familles 210 10
ou 1 3w 3009023 11,4630 | 1510023 23 1,367.17 1,367.17
ou 13w 31/1023 11,8597.29 | 151123 - £.564.85 5,568.85

Total C& Famille &5t le cumul des factures et avolrs aun familles, ventiés par pénode de facturstion. C= CAfamilie ne comespond pas & i3 Part Famike calculés lors de 13 ddture mensuslie.

TAVERNY BALANCE AGEE 0712023
Etad : D388 15:37:38
Date rameta - O07M11/23 (R23D) EdHion n* Q611

Périods de Total CA Date || Jours entre Solge <335|| oe35a7vs| de7sazs| de2stades =08 366

Facturation Famifiz || Echeance | Ech.iamate Impaye Joars Jours Jaurs [ours Jeurs

SOUS TOTAL 23,843.59 7.938.02 7.936.02

Nombee Families 132 71

TOTAL GEMERAL | 853,372.30 12,923.23 7,936.02 53579 1,302.30 T2 222390

Hombre Familles aza 26

Indice DSO - 31.01 jours
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TAVERNY BALANCE AGEE DEM 2223

Etab : 0385 1E:21:19
Oate dameha - 05012023 {R2311) Edrion n® EDE11
Période de Total CA Date || Jours entre Solge =35 pe35 375 deTsazso| de2sioazes + o= 385
Facturation Familiz [ Echéance || Ecniamate Impaye |ours JouE: Jally |ours |ours
du 1 aw 300913 1401883 [ 2119 1505 .00
gy 1.au 31HOAS 14,30082 | 2DMIHE 1475 0.00
gy 1 .au 301G 13,3£5.31 23N 1443 0.00
gy 1.au ITHZA9 #2,5901.81 22mir20 1413 0.00
gy 1 .au 310120 14,161.82 | 240230 1360 12265 12289
o 1 au 2502020 1413167 | 230320 1352 S4.00 5400
o 1 au 3103420 1408868 | 2404720 1320 7a.00 TE.00
o 1 au 30430 16,370.85 | 23DS20 1285 0.00
o 1 au 310520 14,703,438 | Z2/DE20 12681 13304 12904
ou 13w 300620 13,840.31 2020 1233 0.00
ou 13w 310720 12,914 68 1405720 nw 0.22 0.z2
ou 13w 310820 1084063 | D21G20 1153 0.00
S0US TOTAL 165, 712.20 35355 33355
Hombore Familles 205 5
ouU 1 3w 3009720 1325084 | 30r1H20 13 0.00
o 1 3w 34/10:20 1405023 | Dazo 1055 0.00
o 1 3w 301120 1423069 | 201220 1060 0.00
o 1 3w 3111220 15, 10622 | 200121 1049 297 1297
oy 13w 3Toat 12, 71617 | 200321 1013 39754 SET.EL
o 13w 280221 13,004.23 | 200321 390 264858 264,63
o 13w 3oaat 14,039.33 | 200421 333 6522 B6.22
o 13w 302t 1341763 | 200521 323 0.00
w1 au IS 14, 20266 | 2DE21 3% .87 0:&7
U 1 3062 13,040087 | 200721 368 0.0
w1 3w AT 12,612.57 | 200821 337 000
w1 3w ITDEE 11,511.33 | 200521 305 000
SOUS TOTAL 161,215.44 B42.48 B42.44
Nomtee Familes 118 4

tu 1 23082 125885 | 2w || 778 || .00 | I I I .

Total CA Famille est e cumil des Tachires et awoirs aw famifles, venfleés par penode de Taciuration. Ge CA familie ne GHTEspond Das 4 13 Part Famiis calculés s de |3 cidture mensueile

()
Scolarest
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TAVERHY BALANCE AGEE 05122023

Btz : 0382 1621712
Cate Tamea : CSM2/23  (R231) Edttion 1 E2E11

Parioge de Total CA Date || Jours entre Salde =35|| oeseavs| sevsazso oezsmass‘ -'0E.3E-5|

Facturation Familiz || Echeance || scniamats Impaye Jors jouTs: jous jours Jours

o 136310 1226611 | 201 745 000

ou 13t 31 1245057 | 2011224 713 3478 M7

ou 133tz 1302581 | 200122 ) 301,08 30105

ou 1@ 3toiee 1205032 | mommI2 553 £0.33 £0.83

ou 1 aw 280202 1105664 | 20m322 525 181.98 181,22

ou 13w 30322 14,646.05 | 10422 503 27530 27533

BU 130 30042 1276307 | 150522 569 000

ou 13w TS 12,827.08 | 180622 533 0.00

Bu 1 3w 300622 11,753.34 | 19072 508 .00

U 1 Eu TR 1224357 | 150822 a77 4345 4545

fu 13w 30EEa 11,898.43 | 15022 245 .00

SOUS TOTAL 148,283 05 387 A7 3BT 47

Nombre Familles 162 &

fu 13w 300822 1302207 | 151002 e 0.00

Bu 1aEu310E? 1205073 1s1m2 385 0.00

Bu 13w AR 13,047.18 | 151222 358 10.00 10.00

tu 13w 3i2a2 1393422 | 150123 324 0.00

Bu 13w 310123 1373375 | 150223 293 26122 75122

ou 1 au 2E0273 11,334.07 | 150323 265 317.02 3702

gu 1au 3103 13,34272 | 150423 34 203.26 20326

ou 1au 30043 260624 | 150523 204 283,80 25330

o 1 au3N0SE3 1362679 | 150823 173 20243 292 49

Su 12w 30633 1304182 150723 143 313.04 BEEY

U 1363107 1,69323 | 150823 112 20541 205,41

oU 13310823 1,31269 | 150%23 Bl 338,38 23838

SOUS TOTAL 154,318.61 340552 1E17.28 5B8.24

Nombre Families 210 7

ou 13w 300023 1104630 [ 151023 51 20550 205,50

ou 1331023 11,9729 | 18123 0 1,351.48 1,381.43

Total CA Famdlia ©6t e cumul des factures & avolrs aux familles, ventlés par panode de faciuration. Ce CA famille ne comespond pas & 13 Part Famifz calouiée lom de 13 cidture mensuzile

TAVERNY BALANCE AGEE D523
a0 0385 162120
Dats wamete - 05223 (R23NM) Exifion n* EQ611
‘ Péripde de H Tolal CA Date || Jours entre Solge ” <35 #2835 a75(| de753250| de 251 3 365 # 02 366 ” H H
Facturation Familiz | Echeance || Ecnsamate Impaye |ours [oure Jours |ours) Jours

[ o tawsomes || tosodze| dsnzes || a|| tozzazs| inems| I I | | | I I

[soustorar [ 3aneres] [ nsoiss]  wosre] 25680 | | | [ [ | [ |
[ Nombre Familes | 134 [ &5 [ [ [ [ [ [ | |
[ ToTaL eENERAL | seserris| [ tessise]  wisnaTa] EETEED| seaz] 229380 [ | [ |
[ ombee Famies | 230 [ & | [ [ [ [ | [ |

Indice DSC - 40,38 jours
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TAVERNY BALANCE AGEE D124
Etan : 0368 IS
Dale damete - M4 (R231Y) PO i
Parindz de Total CA Date || Jours entre Saige <35|| sessavs|| devsazso|dezsiazes||  soeaes
Facturation Famiiz || Echeance || Echiamate impaye RS jours jours jours) s
fu 1 30300943 1501803 | 21m1g 1534 .00
o 13031013 1230082 | 2m1ine 1504 0.00
o 13031171 13,831 | 231219 1471 0.00
@ 1 3u31H2S 1200181 | mmi20 1441 0.0
@ 13310120 1816162 | 24mao0 1403 122.68 12253
U 1 36200 1813167 | 2amaz0 1360 S48 s4m
1 30 3t0AE 1803568 | 240420 1243 7400 TR
R e 1637086 | Zams20 1313 000
fu 1 3305 1870348 | PaME20 1269 139.04 138,04
i 1 3k IB0ERD 1354031 | P0OTED 1261 0.00
i 13634070 1201468 | 14020 1205 02z Dz
i 1 33408 1054063 | DO 1E7 0.00
SOUS TOTAL 16571220 35358 333,55
Nombre Familes 206 =
1 30300ET 13,25084 | 3120 115 0o
13630 1508029 | D4r1220 1124 0o
U 1 303D 1523069 | 2030 1108 oo
13632 1510622 | zomuzi 1077 14297 Hz.o7
13030 1271817 | zomzz 1045 30754 0754
= 1 30260201 1300453 | zomm21 1013 254 85 26464
= 1 30 I10AE] 15,0393 | zwoaz1 aET B5.22 B6.22
5 1 303004051 1341758 | zwos2 as7 .00
B 130310521 1220285 | zome21 a8 0.7 &
B 130300621 13067 | mozi - 0o
B 130307 1261257 | zome 865 0o
0 130310821 1151133 | oomas a4 0o
SOUS TOTAL 161,215.44 842,48 B42.48
Wombre Familles 118 4
[[ou tausnoemt || 1125888 | 2ovoz || a0s | a0 I I

Total C& Famille ©&t e cumul des faciures e avolrs aux Tamifles, venties par panode de facturalion. Ce CAfamilie ne coarespond pas 4 i3 Part Famile caicules IorE de 13 cdlure mensueiie.
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TAVERNY

D20172024

BALANCE AGEE
Etab : I3E3 1k3ts2
Dategaméta: 020124  (RIIND) EdRion i~ Q611
Périnde de Total CA Date || Jours ente Soige 235|| sessars| sevsassc| geostaze | =08 385 | ‘
Facturation Famliie || Echeance || Echiarste Impaye Jours |ourE Jours |z Jours
o 1 I 12.266.11 | 200121 773 0.00
g 1 au 30 12,450.57 | 2012121 743 3476 TS
U 13w 3z 13.025.21 iz T2 26332 289.39
U 1 au3ma2 12,050.32 | 20@222 &gl 63.83 ED.E3
U 1 au 280222 11.066.64 | 200322 853 1&61.92 161.99
ou 1 3w 31mEE2 1464855 | 150422 525 27538 275.39
o 1 3u 3042 1276307 | 1505022 547 2.00
du: 1 au31ms22 1252703 | 1506022 565 2.00
du 1 au 0622 11,763.34 | 1sm722 535 2.00
ou 13u3N0TE2 1224357 | 15m8R2 505 43.45 43.45
ou 13u 31es2 11,898.48 | 15022 474 .00
S0US TOTAL 148,283 .06 8e5.81 BES.81
Nombee Familles 182 3
o 136 3092 1302007 | 151022 444 (ill: 4]
ou 1au3THnE2 12,8589 ToHE2 413 0.00
ou 1 au 30122 £3,047.14 1SM222 383 10.00 10.00
ou 1 3u3izE £3.93422 | 150123 32 2.00
ou 136 310E3 £3,78376 | 1502023 321 26122 wm22
du 1 au B2 11,934.07 | 150323 293 370z 3702
ou 1 au 3INTIE3 1334272 1504123 262 29326 233.26
ou 1 au 300423 §2,606.24 150523 232 283.80 25330
ou 1 au INTS23 §3,626.79 150623 201 28240 29249
ou 1 3L 300623 1304183 | 1507123 171 313.04 31394
ou 1 310723 1169323 | 150823 140 205.41 295.41
du 1 3u31mess 1,31963 | 150323 103 33338 33835
SOUS TOTAL 154,318.61 2,405.52 1.524.02 B71.50 10.00
Kombre Familles 210 T
o 1 3u 303 11,946.30 | 1510023 ki 295,50 296,80
ou 1303103 1M,897.23 | 15123 43 74308 7405

Total CA Famille =Bt = cumul o2& faciures &t 3vois au Tamilles, ventiés par penoss o2 faciuration. Ce CA famille ne COMespond pas a 13 Parl Famiiz caiculés lore 0 (3 Silturs mensusiie.

v 1
TAVERN BALANCE AGEE D21z
Ean - 0388 03E
Date gamete : (201724 (R231Z) —

Perioe de Total CA pate || Jours entre Sakse <35|| oessars| seveazsol oeostazes 202368

Facturation Familiz || Echéance || Ecniamate Impayé Jours Jours. Jours Jours| Jours

U 13w 3NTES n30em| 15nes 18 s 53455

o 1 au 3223 976535 | 150124 3| aamas|| casias

SDUS TOTAL 313 s78620| 4TEm 74308 me.80 [ |

Nombre Familles 135 28 | | | |
[ TotaL GenERaL | ersadzss| [ tozsase]  amaem| 74309]  tveznsz aTis0| 21124 [ [ [ |
[ Wembes Famtles | =] | =] | | | | | | | | |

Indice DS © 2587 jours
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